doi.org/10.61764/lasr.2.2024.20-30

UOT 136.33

Ilham Soltanov

AMEA Falsafs va Sosiologiya Institutu, elmi isci
soltanovilham72@gmail.com

http://orcid.org/ 0009-0001-9480-2412

QAFQAZDA MODERNLOSMOYO 9SASLANAN IDAROETMO MODELI
Xiilasa

Comiyyatin inkisafi vo modernlasmasi iigiin yeniliklorin totbiqi, miiasir texnologiyalardan
istifada edilmasina bayiik ehtiyac vardir. Bu moagalado Qafqaz olkalarinda comiyyatin modern-
logmasi vo demokrtik idaraetma masalalari atrafli tohlil edilir, carayan edan masalalara miinasibat
bildirilir. Comiyyatin diizgiin idara olunmast va yeni idaraetma texnologiyalarindan istifado
modernlasmoani darinlosdirir, inkisaf vektorunu miiayyon edir. Miiasir dovriimiizds déviatlarin
idaraetmo sisteminda da tazahiir edon modernlasma yeni idaraetma modellorinin, miiasir, vatondasa
yontimlii, onu mamnun edan idaraetmonin qurulmasinin zaruriliyini iizo ¢ixarmisdir. Modernlagmo
modellorinin magsadi takca siyasi va igtisadi problemlari hall etmak deyil, ham da innovativ
dayisiklikiarin zoruriliyini taklif etmak, camiyyatin daha keyfiyyatli yeni sosial, manavi, madani
doyisikliklara kecidinin miimkiin variantlarin va vektorlarini miiayyan etmokdir.

Acgar sozlor: Qafgaz, sosial-siyasi hadisalar, comiyyat, dayarlor, modenlasma, idaraetmo,
demokratiya, inkisaf

Giris

Modernlogms ideyasinin meydana galdiyi 50 ildon artiq bir dévr orzinds diinyanin sosio-
modoni simasi tanmnmaz doracods doyismisdir. Dayisikliklor prosesi tohliikali konfliktlor
yaratsa da, zamanin taloblorine cavab vermis, toroqqinin mithiim istiqgamatlorini miioyyanlos-
dirmislar. Qafgaz 6lkalorinds do miixtalif 6l¢iids sosial-siyasi hadisalor bas vermakdadir.

Modernlosmo falsofi odoyyatda bozon inkisafin sinonimi kimi tosnif edilir. Tobii ki,
burada sohbot tokmillosmokdon, pozitiv keyfiyyst doyisikliklorinin toplanmasi prosesindon
gedir. Igtisadi, sosial-demografik, modoni doyisikliklor, imumiyyatls, comiyyatds pozitiv
transformasiya proseslari 6zlarinds potensial qiivva Va enerji dasiyirlar.

Diinyanin bugiink{i monzarasini yaratmis sosio-madani hadisalorin gedisi vo mahiyyati
gostorir ki, inkisafla modernlosmo arasinda elo bir ciddi forg yoxdur, lakin bels forgin nazars
almmas1 da vacibdir. Masalon, miigavilslorin baglanmasi miiasirliyin (modernliyin) niimunasi,
etalonu kimi basa diisiiliir. Ikinci bir torofdon, modoni inkisafin geyri-borabor kegmoasi,
gabaqcil inkisaf etmis vo geri gqalmis dovlatlorin, az inkisaf etmis 6lkolorin yanasi yasamasi
fakt1 istor-istomaz Kimisa, nayiss 6tiib kegmok, yaxud ona ¢atmaq inkisafi deyilon fenomeni
normal va daimi tarixi prosess ¢evirmisdir.

Iqtisadiyyat, siyasot vo idaroetma gorarlarinin gobulu sahasindo comiyyatin modernlos-
dirilmosinin konseptual modellorinin qurulmasinda rasional vo eyni zamanda humanist
strategiyalardan istifado zorurstino diqqot yetirorok miiasir diinya diizoninin spesifik
xiisusiyyatlori nozorden kegirilmolidir. Miasir diinyanin dinamikasinin va problemlarinin,
globallasma proseslorinin dork edilmasi, modoniyyatlorarasi iinsiyystin ideoloji osaslarinin,
qlobal igtisadi bohrandan ¢ixis mexanizmlorinin vo comiyyotin demokratik inkisaf yollariin
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osaslandirilmasimin axtarisi yeni diinya diizoninin formalasdirilmasi zoruratini miioyyon edir.
Masolo burasindadir ki, meqa, makro vo mikro risk soviyyslorindo global maliyys-igtisadi
bohran daha ¢ox monavi doyarlor sisteminin béhrani, onlarin maddi doyerlorin va firavanliq
modelinin xeyrino diqgetdon kenarda qalmasidir.

Miiasir qlobal transformasiyalar dovriindo dovlot miistoqilliyimizin daha da giiclon-
dirilmasi, xarici iqtisadi olaqgalorin genislondirilmasi, Olkonin orazi biitovliyiiniin tomin
olunmas1 vo qorunmasi, siyasi sahado demokratiya institutlarinin daha da inkisaf etdirilmasi,
dovlatin funksiyalarinin yerino yetirilmosinin vo votondas comiyyati tasisatlarimin rolunun
giiclondirilmasi, ganunun aliliyini tam tomin edon mexanizmlorin tokmillosdirilmasi,
ganunlarin beynalxalq standartlara uygun golmasi, ictimai hoyatin biitiin sahalorindo
yeniliklorin totbiqi osas masalslordon hesab olunur.

Qafgazda miistoqilliyini yeni aldo etmis dovlstlor liclin do miiasirlogme siyasi, sosial-
madoni, iqtisadi, horbi vo idarsetms sferalarmin hor birinds koklii doyisikliklorin edilmasini
nazordo tutur. Bu yeniliklor dovletin idare edilmesindo demokratik prinsiplorin barqorar
olmasini, insan haqlarina tam omol edilmasini, comiyystin soffaflifina nail olunmasini,
hiiququn aliliyinin tomin edilmosini, bazar iqtisadiyyati sisteminin formalagmasini, monavi-
oxlaqi davraniglarinda milli ilo beynslmilslin sintezini dasiyan insan tipinin yetisdirilmosini
ohatos edir.

Azarbaycanda dayarlara asaslanan demoktarik idaraetmos modeli

Sosial strukturlarin miirokkablogmasi, vatondas comiyystinin togakkiilii dovlst idaraetma
orqanlar ilo vatondaslar arasindaki miinasibatlorin miitoraqqi inkisafi, dovlet organlarinin
foaliyystindo somorsnin artirilmasi iiclin yeni mexanizmlori miioyyanlogdirmak zoruratini do
izo ¢ixardi. Vatondas momnunlugunun tomini, hiiquq, azadliq va ganuni maraqlarin miidafiosi,
korrupsiyaya garst miibarizo, ictimai etimadin formalasdirilmasi dovriin zorurstine cevrildi.
Bunun iigiin ardicil islahatlara baslandi. Olko Prezidentinin siyasi iradosilo "votondasa, insan
faktoruna yoniimli" miiasir idarsetmo modelinin formalasdirilmasi, korrupsiyanin aradan
qaldirilmasi ticiin kompleks todbirlor hayata kegirildi.

Politoloq N.Hiiseynova yazir ki, Prezident Ilham Oliyevin ugurlu vo mogsodyonlii
siyasati 6lkomizin yeni inkisaf morhalasino ke¢gmosi, Qafqazda yeni demokratik mexanizmlo-
rin yaradilmasi vo xalga xidmot miistovisindo somorali vo soffaf, miiasir idaroetmo mode-
linin, vatondas - dovlot qulluggusu miinasibatlorinds yeni diisiincs torzinin, kadr potensialinin
formalagdirilmasi, korrupsiya yarada bilon saboblari aradan galdirmagq iigiin zomin olmusdur.
Doévlat organlarmin faaliyystinin miiasir standartlara uygun tokmillogdirilmosi ticiin "Soffaf-
ligin artirilmast vo korrupsiyaya qarst miibarizo lizro Milli Strategiya" icra edilmis, Agiq
hékumatin tosviqina dair Milli Faaliyyst Planinda dovlst organlarinin foaliyyetinds soffafligin
artirllmasi, hesabatliligin, yeni texnologiyalarin totbiqi osas prinsipler kimi tasbit olunmusdur.
Dovlat qulluguna soffaf secim vo iroliloyis qaydasi foaliyyot gOstorir, ehtiyat kadrlarin
formalagdirilmasinda, olavo peso tohsilinin togkilindo vo iimumilikdo doévloet organlarinin
foaliyyotindo, xidmatlorin toqdim olunmasinda agigligin tomin olunmasi zoruri shomiyyat kosb
edir [1].

Postindustrial dovrii uzun illar boyu ideologiya adlandirdigimiz kateqoriyanin anlagil-
masina 6z diizaliglorini etmisdir. Sovet totalitarizmi illorini hayatinin son gilinlorino qodor
dovlstin vo insanlarin biitiin foaliyystini tonzimloyan ideologiyasiz tosovviir etmok miimkiin
deyildir. “Qorbacov islahatlar’” dovriinds ideologiya sahidi oldugumuz biitiin monfi hallarin
ramzina ¢evrilmays, kommunizmi na iso xalqa zidd, antidemokratik, saglam insan diisiincasing
kokiindon zidd bir anlayis kimi tocessiim etdirmays basladi. Sonradan “demokratlarin” vo
populistlorin “koramati ilo” “ideologiya” sozii tezliklo dobdon diisdii vo artiq bu soziin
isladilmasi kimin noys iistiinliik vermosindan asili olaraq arxaizm va ya tarixilik kimi gabul
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edilirdi. Ideologiya kegmisi, he¢ kosin bir daha qayitmaq istomadiyi kegmisi xatirlatmaga
bagladi. Adamlarin coxu fikirlosmirdi ki, bu vo ya digor ideologiya ozliiylindo ¢ox nadir
hallarda biitov bir dovlotin dagilmasina, yaxud xalglarin dilongi voziyyetino salinmasina
yonalmis ideya vo ya baxislari tocosstim etdirir. Onu da yada salmirdilar ki, mahiyyat etibarilo
haqiqi kommunist ideologiyasi yalniz timumi homroyliyi vo imkanlarin borabar boliisdiiriil-
masini teblig edirdi. Lakin Sovet Ittifaginda miioyyen obyektiv vo subyektiv amillor iiziinden
kommunizm 6lkonin tonazziiliiniin, dagilmasinin, monasiz geosiyasi ragabatin, bir-birini mohv
edon etnik-milli miinaqisolorin tocassiimiine ¢evrilmisdi. Beloliklo, “ideologiya” termini
kegmis sovet votondaginin nazarindo dovlstin somarali inkisafinin antitezasina ¢evrilmisdir [2].

Qafgazda doyarlars asaslanan idarsetmo modeli miiasir iqtisadiyyata bir ndv ¢agirisdir,
insan kapitalinin idars edilmasi sisteminin sirkotin kadrlarmin simasinda subyekt-subyekt
miinasibatlorina yonlondirmasini, idaroetmanin toskilati inkisafin1 vo dayisikliya asaslanan
sirkat modoniyyatinds, nozarat moadoniyyatinds va inkisaf madaniyystinds gorarlarin gabulunu
tolob edir.

Doyarloro ssaslanan idarsetmo modelinin dinamikasinda monovi doniislor, kadrlarin
idara edilmasinda liderin rolunun vurgulanmasi ilo idarsetmsa strukturunda fordilosmo, liderin
soxsi inkisafi, amokdashg inkisaf etdiron, sosial kapitali formalasdiran keyfiyyatlor, onun
emosional tasiri vacibdir. Bu giin méhkom insan kapitalina sahib olmagq, tocriibali va savadl
iscilor oldo etmok istayi rogabotli bazar yaradir vo kadrlarin vo korporativ. madaniyyatin
tosirine mahal gqoymayan menecerlar talobatsiz qalma riski ils tizlasirlar. Dayarlors asaslanan
innovativ idaroetmo modeli, biznes modeli, siibhasiz ki, biitovlilkkdo miiassisanin madaniy-
yatinin yenidan togkilini, biitiin saviyysalords kadrlar arasinda yeni inanclarin va prioritetlorin
totbiqini  vo inkisaf etdirilmoasini, sistemli keyfiyystin idaro edilmasini vo effektiv
planlagdirmani tolob edir. Miirokkob masalalorin hallino yaradici yanasma, geyri-miioyyanlik
soraitindo gevik hall yolu tapmaq bacarigi, miistaqillik vo masuliyyat, 6ziino nozarat, sirkoto
sodagat, qarsiligh etimad kimi isgilorin foaliyystindo prioritet korporativ doyarlor togkilatin
somarali islomayini onun bdyiimasi, ragabot gabiliyyatini, is¢ilorin soxsi inkisafi, onlarin ugura
motivasiyast, yiiksolisi vo rifahiitomin edir, ¢linki ugurun asasini iscilor togkil edir [3, s.89].

Idaroetma folsofasi 6ziinii idaro etmonin tosviging, ¢atin moasalalorin kreativ halling,
miistoqilliya vo masuliyysto yiiksok ehtiyaca, yaradici istiraka,qarsiligli inama dayanaragq,
doyarlors vo insan potensialinin inkisafina osaslanan idaroetms demokdir. Belsliklo, miiasir
comiyyatin, siyasatin, iqtisadiyyatin, modernlasdirilmasi prosesinds idaroetmo orarlarinin
gobulu madaniyystinds kommunikativ rasionalliq vo bir ¢ox sinergetik amillorin mévecudlugu
kontekstinds, hadisalor haqqnda doyison molumatlart nozoro almag, Qorarlarin miixtolif
variantlarinin  hoyata kegirilmasi ehtimalini miioyyan etmok, oxlagi tonzimlayiciloro vo
doyarlora diggot yetirmak, etimad, smokdasliq va masuliyyat ideallar1 lazimdr.

Demokratik kommunikativ rasionalliq onun istirak¢ilarina hotta ugur zomanatinin olma-
mas1 halinda belo, konsensusa nail olmag namina magsadyonlii {insiyyst saxlamaga imkan
verir ki, bu da bels tinsiyyati potensial va ya faktiki repressivlikdon mahrum edir.

Idarsetmoads vatandas amili

Son 10 ildo Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin insan vo votondas amilinin
yiiksolisine xidmot etdiyini xiisusi vurgulamaga ehtiyac yoxdur. Respublikanin iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis dovloto ¢evrilmoasi magsadinin 6zii do, ilk ndvbado 6lko votondaslarinin
sosial rifah soviyyasinin yiiksoldilmasi mogsadine hesablanmugdir. Ustalik, sosialydniimliiliik
respublikanin milli-igtisadi inkisaf modelinin asas xiisusiyyatlorinden biridir. Bu baximdan,
Azorbaycanm inkisaf modeli digor Qafqaz 6lkalorine nozoron Isve¢ modelino daha yaxindir.
Isve¢ modelindo sosial siyaset vacib yer tutur va is¢i qiivvesinin (osason yiiksok ixtisasli) tokrar
istehsalt iiciin gismon normal soraitin yaradilmasim tomin etmokls, sosial gorginliyin
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azaldilmasinda, sinfi antogonizm vo miinaqisalorin neytrallagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Professor I.Mommodzadenin fikrinco, hazirda dovletin vo comiyystin mohkemlonmosi
vo modernlogsmasi prosesindo bir sira maosololor xiisusilo nozoro almmalhidir: “Ddvlot
miistoqilliyimizin daha da giiclondirilmasi, 6lkenin orazi biitovliiyliniin tomin olunmasi vo
gorunmasi; siyasi sahodo demokratiya institutlarinin daha da inkisaf etdirilmosi, dovlstin
funksiyalariin yerino yetirilmosinin vo votondag comiyyati tesisatlarinin rolunun giiclon-
dirilmasi, ganunun aliliyini tam tomin edon mexanizmlorin tokmillosdirilmasi; iqtisadi sahado
ilk novbado geyri-neft sektorunun genislondirilmosi hesabina davaml iqtisadi inkisafa nail
olunmasi, iqtisadiyyatin inkisaf istiqgamatlorinin saxolondirilmosinin genislonmasi, 6lkomizin
imum daxili mohsulunun torkibindo vo dovlot biidcesinin formalagsmasinda tobii ehtiyatlar
amilinin azaldilmas1 vo geyri-neft amilinin Ustilinliiyiiniin tomin edilmasi; iqtisadiyyatda
innovasiyalarin totbiginin tomin edilmasi ti¢iin giiclii motivasiya mexanizmlorinin yaradilmasi
vo inkisaf etdirilmoesi; movcud resurslardan vo cografi movgedon istifado olunmagla
Azorbaycanin biitiin bolgalorinin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir toloblor soviyyasinds tomin
edilmasi [4].

Miiasir dovriimiizde dovlatlorin idarasetma sisteminds do tozahiir edon modernlogsms yeni
idaroetmo modellorinin, miiasir, votondasa yoniimli, onu momnun edon idarsetmonin
qurulmasinin zoruriliyini tizo ¢ixarmigdir. Subyektivliyin aradan qaldirilmast {iglin sart reqla-
mentlora ssaslanan ononavi modellorden forgli olaraq yeni idarsetma modellori bunun ii¢lin
soffafligin artirllmasini 6n plana ¢okir. Sort qaydalarin deyil, optimal menecment metodla-
rinin  totbiqi, insan kapitali, ictimai roy, asan vo somoarali xidmatlo votondas momnunlugu
arasindaki zoruri olago miiasir islahatlarin osas qayasi kimi ¢ixis edir. Miivafiq olaraq respub-
likamizda aparilan ardicil islahatlar da idarsetmonin tokmillosdirilmasing, somarali vo pesokar
dovlst qullugunun, votondag-momur miinasibatlorindo yeni diisiinco torzinin formalas-
dirilmasina, dovlet qullugunun xalqa qulluq menasini ifado etmosino, mosuliyyatli, kreativ,
dovlsting vo xalqina sadiq kadr potensialinin formalagdirilmasina xidmat edir.

Miiasir comiyyatin modernlogsmasi prosesinds global vo milli miinasibatlor, milli priori-
tetlorin gorunub saxlanmasi problemi daim 6ziinii géstorir. Bazi tadqigatgilar miiasir dovrdo
yerli etnikliyin (millotgilik) milli dévlstlorin formalagmasina va inkisafina tohfa verdiyi kimi,
vatondaslarin identiklogdirilmasinin do milli siiur vo millots madani monsubiyyst vasitasila
hoyata kegirildiyini, miasir globallagmanin milliyyatgiliyi birlogdirdiyini vo milliyyatgiliyin
formalagmasina “siyasi biitéviin postmilli 6ziinii darks, “postmilli comiyyat” gatirib ¢ixara-
cagimi iddia edirlor (Y.Habermas).

Ulrix Bek do 6ziiniin “kosmopolit dovlot” konsepsiyasinda, vahid Avropanin millat-
lortistii  strukturlarmin formalagsmasinda, millinin aradan galdirilmasinda, milli hokumatlorin
mohdudlasdirilmasinda, transmilli = strukturlarin  vo mokanlarin  yaradilmasinda, vahid
suverenlik noqteyi-nazari qoruyur.

“Avropanin izahimin” alternativ modellari hom millati, ham do milli dévlsti asas istinad
noqtasi hesab edir, lakin global madaniyyatin 6ncogdrmoalorina galinco, onlar, zaman vo
mokanda moadoniyystlorin kokliiliiyiinii vo yaddasa identik olaraq asililigi nozors almagq iqti-
darmda deyillor [4].

Qloballasmanin agkar iqtisadi, siyasi vo sosial-modoni dstiinliiklori inkisaf etmis
Olkalarlo miigayisado bir ¢ox digor Olkalorda onlar shomiyyatli itkilora vo moayusluglara
cevrilir. Diinya sosialist sisteminin siiqutundan sonra birqiitblii diinya gorgivasinda biitov,
vahid, miinaqisoSiz basariyyotin qurulmasima olan timidlor agig-askar sisirdilmis illiiziyalara
cevrildi. Aydin olur ki, milli dovlatlorin qarsiligh foaliyyati soraitindo global birliyin institu-
sional togkilinin ananavi formalar1 da eyni deracads aktualdir.

Qlobal bohran soraitinds, stibhasiz ki, comiyyatin modernlogdirilmasi prosesinds ham
imumavropa, hom do diinya demokratiyasimin borgorar olmasi tigiin mexanizmlarin
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axtarilmasi vacibdir ki, bu da tokca milli demokratiyalarin simvolu kimi deyil, hom dos diinya
demokratiyasinin tozahiirii kimi ¢ixis edacokdir. Lakin votondaglarin &zlarinin iradasinin
tozahiirli, miixtolif maraqlarm, soxsiyyatlorin, global masuliyystin, hamu ti¢iin odalst ideal-
larinin va 6z etnik grupu tiglin yaxsilig tamin etmok istayinin real dialoqu nazars alinmalidir.

Hoyat realliglari milli icmalarda yaranan miinagisalarin “burada va indi”” halli problemini
aktuallagdirir - bohran soraitindo is yerlorini neco saxlamag, an hassas sosial tobagalorin
maraglarini qorumag, comiyyatin sabitliyini neca tomin etmak va s.

Miiasir comiyyatin modernlosmasi geosiyasi oriyentirlorin doyismasi prosesindo

Miasir dovriin tacriibasi gostarir ki, «Qlobal demokratiya» miimkiin olmadi. Yoni Qarb
demokratiyasinin yerdo galan diinyanin demokratiklogsmasi hesabina saxlanmasi xiilyaya
cevrildi. Zaman gostordi ki, gerg¢oklik neoliberallarin tokmillorindon daha miirokkabdir.
Modernlosma, eloco do sivilizasiya prosesi bir ¢ox cohotdan, bazi parametrlora gora geyri-
barabar sokilds corayan edir.

Miixtalif goraitlorden, bohranlardan pliiralizmin va toleranthgin ¢atismazligindan, siyasi
oyunlardan asili olaraq modernlogsma, sivilizasiyan: longids bilar, yaxud da dayandirila bilor.
Belo halda, comiyyatin tarixi monlik stiurunun béhrani bas vers bilor [3, 5.112].

Miiasir Qafgaz comiyyatin modernlogmasi prosesindos bu giin do postsosialist 6lkalorinin
dovlat, hiiquqi, siyasi vo manavi sistemlorinin demokratiklosmasi istiqgamatindo koklii doniis
bag verir. Modernlosmo modellorinin moagsadi tokca siyasi va iqtisadi problemlari hall etmok
deyil, hom do innovativ dayisikliklorin zaruriliyini toklif etmok, comiyystin daha keyfiyystli
yeni sosial, monovi, madoni dayisikliklora kecidinin miimkiin variantlarin1 vo vektorlarini
miioyyan etmakdir.

Modernlosma prosesinin mozmun-mahyyatinin dorki haqqinda Azorbaycan todgigatgist
V.Omorov yazir:"Biz miiasirlosmo prosesini nozords tuturug. Onco, "miiasirlosmo" anlayisinin
doqiq falsofi dorki olmalidir. Yoni aydinlagsmalidir ki, falsofi saviyyado konkret comiyyat {iciin
miiasirlik no demokdir. Hesab edirik ki, bunun {izorinds Azaorbaycan filosoflarinin diisiin-
masinin faydasi vardir. Burada bazi maqamlar iizerinde dayanmagq istordik. Miistoqilliyini yeni
oldo etmis dovlotlor iiclin miiasirlosma siyasi, sosial-madoni, iqtisadi, horbi vo idaroetmo
steralarinin har birinds koklii doyisikliklorin edilmasini nazaords tutur. Bu yeniliklor dovletin
idaro edilmosindo demokratik prinsiplorin borgorar olmasmi, insan haqglarina tam omal
edilmasini, comiyyatin soffafligina nail olunmasini, hiiququn aliliyinin tomin edilmasini, bazar
igtisadiyyat: sisteminin formalagmasini, monovi-oxlaqi davranislarinda milli ilo beynolmilslin
sintezini dastyan insan tipinin yetisdirilmosini ohata edir. Ozliiyiindo bu proses miirakkobdir vo
uzun zaman ola bilor. Onun reallagdirilmasi hakimiyyastlo comiyyatin qarsilighh omokdaghigini
tolob edir. Miiasirlosma onanadon imtina deyil. Oslinds masaloni bu ciir qoymaq comiyyati
miasirlosmaodon mohrum etmokdir. Ciinki yenilosmo 6zliiyiindo kegilmis yolu da nozords
tutur. Yoni yenilosmo homigo noloraso goro miiasirlogsmadir. Ona goro do onononin miiasir-
logsmada yeri siibho dogurmamalidir. Ancaq o basqa masaladir ki, konkret comiyyatds yeni
sosial-madoani, iqgtisadi, monavi-axlaqi meyarlarla ononovi meyarlarin nisbati neco olmalidir.
Problemin bu torofi kreativ xarakter dasiyir - hor bir konkret hal tigiin ayrica arasdirilmali vo
uygun naticolor ¢ixartlmalidir" [6]. Qarbdo formalasmis doyarlor sistemino maddi nematlora
miinasibat, tobiato, insana, comiyyats dorin miinasibat, onlarin postsanaye informasiya comiy-
yotinin tolob va istoklorine adaptasiyasiin vacibliyi dinlonilmadi vo hoyata kegirilmadi. Usto-
lik, bu diinyanin vo ayri-ayr1 dovlstlorin “niifuz sahiblarinin” media vasitaSilo monovi, soxsi
zanginlogsmasi {izarinds materialin giicti kiitlovi comiyyat ti¢tin uygun bir ¢agiris balodgisi oldu.

Geosiyasi oriyentirlorin doyismasi naticesinds transformasiya comiyyatlorinds kommu-
nizmin ideoloji baxislarmi inkisaf etmis comiyystlorin Qorbdo islonib hazirlanmis vao stirotlo
totbiq edilon ideoloji konsepsiyalari — konservatizm, liberalizm, sosial-demokratiya, onlarin an
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yeni variantlar1 vo birlogsmolori ovozlomoys baslad1 [7, s.217]. Bozi comiyyetlordo homin
konsepsiyalar asanligla monimsanilir, digorlorinde iss ictimai, siyasi vo iqtisadi zomin
tapmayaraq, bu vo ya digor sosiumun anonavi qaydalarina miivafiq olaraq ariyib itirdi. Hotta
belo fikirlor do yaranmaga baglamigdi ki, Qorbin ideoloji konseptlori ononovi comiyyatlors
yabangidir vo bu comiyyatlor yalmz 6zlorinin xiisusi, anonavi inkisaf yollar1 asasinda taraqqi
edocokdir.

Professor ilham Mommodzado geyd edir ki, 6lkonin inkisafinin hazirki morholosindo
osas hadof ¢oxsaxali, somarali vo innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin formalagdirilmasi, sosial
sahodo Onloyici inkisaf trendinin tomin olunmasi vo ohalinin rifahimin layiqgli, gabagcil
beynalxalq standartlara uygun saviyyaya ¢atdirilmasi, habelo elmin, madeniyyatin inkisafinda,
ictimai hoyatin biitiin istigamatlorindo yeni nailiyystlorin aldo olunmasidir. Siibho etmodon
demok olar ki, 6lko basgisinin montiqli siyassti Azorbaycanin inkisaf etmis Olkolor sirasina
yiiksalmasindo mithiim rol oynayacaqdir. Keyfiyystco yeni marhoslods, eyni zamanda,
Azorbaycanin modernlogsmasi morhalasi ugurla basa gatdirilmalidir. Siibhasiz, modernlogsmao
dedikdo, kosmetik deyil, keyfiyyatco tokmillogdirmeni, iqtisadiyyatin xarakterinin mahiyyoatca
doyisdirilmasini basa diismok lazimdir. Bu, ilk névbado, iqtisadiyyati bazar prinsiplorine
kecirmokdoan, sort biirokratik nozaratdon xilas etmokdon, sarmays miihitini yaxsilagdirmaqdan,
biidco siyasatini saglamlasdirmaqdan ibaratdir. Eyni zamanda, comiyyastin varli vo yoxsul
tobogolori arasinda araliq mdvqge tutan orta sinfin yaradilmasi ticlin dévlstin mogsadyonlii
soylari olmadan modernlogsma miimkiin deyildir [8, 5.127].

Miiasir sosial-madoni soraitde comiyyatin global modernlogmasinin zaruriliyi arasdiril-
malidir. Bu, Qoarbin yiiksok inkisaf etmis Olkalorina do aiddir, ¢linki texnokratik comiyyat
iqtisadi artima vo harbi giico can atmagla istehsal va istehlak, zonginlik vo yoxsullug, real
hoyatin maddi vo manavi toraflori arasinda davaml ziddiyyatlorls tizlogmisdir [9, s.201].

Bozi Qorb analitiklorinin diggst yetirdiyi miiasir sivilizasiyanin on ciddi problemlarindon
biri do budur ki, bu giin “Sorq Qarbi doyisib” (Vinfrid Bettcer), Qarb biirokratik qurulusla,
inadkar gokildo artiq 6z tarixi ustiinliiklorini niimayis etdirmok giictindo deyil, Qarbin Sarglo
somimi dialoqu lazimdir ¢iinki bir regionun ¢atinliklori digori {iglin ¢ox tohliikalidir, ham
Qorbin, hom do Sargin sohvlorindon qagmaga imkan veracok yollar vo yanagmalar tapmagq
lazimdr.

Tadgiqat¢ilar miiasir postmodernlogsmoys godor bir nego modernlogsmanin oldugunu
bildirirlor: postmodernlosmadon ovval kooperasiyaya vo manufakturada amok prosesinds
funksiyalarin bolgiisiine kegidlo bagl sonayedan ovvalki modernlosma; sanotkarligdan fabrik
istehsalia texnoloji kecidlo miioyyan edilon erkan sanaye modernlosdirilmasi; fabrikdon axin-
konveyer istehsalina kegidlo bagli sonraki sonaye modernlogma.

Siyasi modernlosma comiyyatin sistemli modernlasmasinin zoruri torkib hissasi Kimi
diinya diizoninin miiasir modelini kokiindon doyisdirir, siyasi sistemin todricon doyigmasine,
ohalinin miixtalif qruplarinin siyasotdo istirakinin artirilmasina, yeni dovlotlorin formalas-
masina siyasi institutlar, on osasi isa siyasi sabitliyi gorumagla comiyyatin siyasi sisteminin vo
siyasi stiurun demokratiklogsmasine osaslanir. Burada siyasi va intellektual elitanin rolu, onun
moqsadyonlii foaliyyati, hakimiyyatlo vatondas comiyyati arasinda dialoqu vacibdir. ©halinin
diggstini hakimiyysto yonoldon liberal ssenariya uygun olarag, siyasi modernlosmanin
asagidaki variantlart miimkiindiir: comiyyatin demokratiklogmasi; elit rogabstin artmasi, lakin
ohalinin asag1 foallig1 ils avtoritar rejimlorin qurulmasi vo modernlogsmonin garsisinin alinmast,
elitalarin rogabati {izorinds siyasi istirakin hokmranligi altinda modernlosmanin langimasi;
elitalar arasinda rogabati va siyasi istirak soviyyasini minimuma endirmokls yanasi diktaturaya
tohrik etmok [3, 5.204].

Sosio-madoni modernlasmaya do digqat yetirmok mogsado miivafigdir. Sosio-modoni
modernlogsmadon bohs edorkon, ilk névbads, dovlat torofindon hoyata kegirilon kursa, inkisaf
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strategiyasina toxunmaq lazimdir. Dovlot miioyyon inkisaf strategiyasi hazirlayir vo morhaloli
surotdo onu hoyata kegirorok modernlosmonin tomin olunmasina nail olmaga ¢alisir. Burada
osas magam mexanizm v vasitalorin diizgiin segilmasidir. Digar torafdon, ictimai-siyasi insti-
tutlar da sosio-modoni modernlosma kursunun hayata kegirilmasindo miihiim rol oynayirlar.

Olkomizdo milli inkisaf strategiyasinin miihiim istiqamotlorinden birini toskil edon
modernlosma kursu morhalali surstdo davam etdirilmolidir. Diinya praktikasinda morhalali
surotdo reallasdirilan modernlosmo kursuna niimuns modernlosmo strategiyasinin fonunda
konservativ xotto do istinad edilir. Ona gora do, biz daha digqgotli olmali, rasional diistinmali vo
strateji cohatdon on ohamiyyatli kursu segmaliyik [4].

Bizdo konservativ xott homiso istiinliik togkil edib. Amma movcud konservatizmin
fonunda liberal doyarlor do togokkiil tapmalidir. Bu giin 6lkomizds hoyata kegirilon modern-
losmo kursunun fonunda konservatizmlo liberalizmin ¢ulgalasmasi miisahido olunur. Bu iso
olduqca toqdirslayiqdir.

Miihafizokar istigamatin niimayondolori demokratik transformasiyalart vo doyarlori inkar
etmodon miiasirlosmoys osas diqgoti siyasi sabitliys, siyasi institutlarin giiciine Vo toskilat-
lanmasina, onlarin siyasi nizamimin morkozlosdirilmis hakimiyyotin komayi ilo tomin
olunmasina yoénaldirlor. S.Hantingtonun fikrinca, agar avtoritar rejim nizam-intizamu, iqgtisadi
yiiksalisi, sosial problemlarin hallini, milli birliyi, bazar miinasibatlorine kegidi tamin edirss,
kifayot godor uygundur. Avtoritar hakimiyyotin rohborliyi altinda, islahatlar prosesindo
keyfiyyatco miixtolif uzun marholalorin va konkret prioritetlorin asaslandirilmasi, onlarin
totbiginin daqgiq vaxtinin miisyyan edilmasins osaslanan siyasi liderlorin saristasine kimi sorait
yaradilir. Hantinqton hesab edir ki, birinci, siyasi sabitliyi giiclondirmak lazimdir, ¢iinki sonaye
sigrayisinin demokratik ononalarlo {ist-iisto diismadiyi 6lkalords siyasi hakimiyyat sisteminda
islahat cohdlori monfi naticolora sobob olacagdir. Iqtisadi vo sosial miinasibetlorin islahati
sahasindo nailiyystlor demokratiyaya kegidi tomin edocok.

Siyasi modernlosmo mexanizmlorini biitiin alternativlorlo yaxud siyasi Sistemin ardicil
liberallagdirilmasimi vurgulamagla, ya da basa diismokda, kaskin "sok" liberallagmasina digqot
yetirmakls, nayin bahasina olursa olsun ("kohna siyasi sistemin dagilmasi vo yeni demokratik
sistemin totbiqi- konkret model"), aydin olur ki, modernlosmonin miihiim vazifasi comiyyatin
dostayina asaslanan, islahatlari osaslandirmaga vo hoyata kegirmayo, instrumental strategiyalar
qurmaga, sosial miidafioni tomin etmays gadir olan siyasi vo diplomatik elitanin formalas-
dirllmasidir. Igtisadi artim vo demokratik islahatlar, hom beynolxalg, hom do yerli saviyyado
yaranan sosial garginlik vo miinaqgisalorin vaxtinda hallini tolob edir. Comiyyatin modernlos-
dirilmasi vo innovativ inkisafi imkanlarinin miiasir dayar-normativ modeli institusional oxa
(moadaniyyat - hiiquq - dovlat) vo ya dayar oxuna (yenilik - adalot - azadliq) meyillanib. Bu bir
torofdon miitoraqqilik, yaradicilig, digar torafdon isa anonavilik, madani 6ziinomoxsuslug vo
inkisaf meylinin bir-birini tamamlamasinda ifads olunur [10,s.82]. Aydin olur ki, comiyyatin
modernlogmasi ti¢iin modellar qurarken biz bas veranlari rasional dork etmokdon, agila, basor
tarixinin monasina, insan azadligma inamdan, $oxsi Vo ictimai siiurun aglabatan osaslarla
doyisdirilmasi imkanlarindan ol gokmomaliyik. Soxsi va ictimai mévqeyimizi vo davranigimizi
miioyyon edon agildir vo buna gora do oxlag, vicdan, adalot bizim tigiin shamiyyatlidir, ¢linki
agilin yaratdigindan o zaman adekvat istifads edilo bilor ki, onun istifadesinds do agil istirak
edir.

Rasional yanagma, elmi rasionalliq, elmin ideallar1 vo normalarma bu giin intizaml
biliyinin formalagmasi va inkisafinin klassik dovrii va XX asrin 60-c1 illarinin bizo daha yaxin
olan dovrlarilo miiqayisado tamamilo forgli prizmadan baxilir. Belo ki, 0 zaman elmi
rasionalliga, “liriklorin” vo “fiziklor”in dialoquna xiisusi maraq var idi. Miasir falsofi- meto-
doloji va ictimai-siyasi todgigatlarda rasionalliga falsofi vo ideoloji bir qurulus kimi xiisusi
digget yetirilir ki, ona goro agil prinsiplori insanlarin varlignm, idrakinin vo davraniginin
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haqiqi asaslarmi togkil edir. “Qlobal béhran” va “qlobal depressiya” soraitinds cari hadisslarin
rasional darkino miiracist, oaldo edilmis biliklorin sintezi zorurati, sosial-falsofi, dayar-antro-
poloji, elmi-tadgigat vo s. kognitiv, siyasi-hiiquqi Vs iqtisadi diskurslar soklinds rasionalligin
fundamental movzusunu aktuallasdirir. Rasionalliq fenomenino miiraciot etmok, kommu-
nikativ rasionalligin xiisusiyystlorinin aydinlasdirilmasi, rasional vo oxlaqi yoniimli gararlarin
gobulu bugiinkii riskli comiyyatds xiisusilo zaruridir. Avropa anonasinda rasionalizm hoyat
gabiliyyatli vo tam basqa diisiinco torzi kimi har birina ayri-ayriliqda deyil, mahiyyatlorinin
fargliliyino baxmayaraq istisnasiz olaraq sosial, iqtisadi,siyasi sahalora xarakterik rong verirdi.
Moveud is adamlarinin va Siyasatgilorin, demak olar ki, hamisi rasionalist vo ya ona yaxin
movqge tutmuslar. Onlar bu diisiinco torzino 6zlori, inamlar1 yaxud rasionalizmin qagilmaz
olduguna aminliklori, ya da he¢ bir asaslandirma olmadan gobul edorak golmislor. Eyni
zamanda, rasionalistin imumi xarakteri vo miinasibati ondan ibaratdir ki, 0, har bir miimkiin
soraitdo agilin miistaqilliyini va zaruratini hamisa tosdiq edir, fikir azadligim tosdiq edir, yalniz
agilin avtoriteti istisna olmaqla hakimiyyat garsisinda bas symakdan imtina edir [9, s.6].

Rasionalist 6z diistinco torzine gora hom skeptik, hom do optimisdir: skeptikdir — ¢iinki
biitiin miixtalif fikirlords, adst-ononslords, inanclarda onun tangidindan, agil mahkamasindon
gaca bilacak heg bir sey yoxdur; nikbindir, ona gors ki, o, 6z aglinin agyalarin hogigi doyarini
miioyyan etmak gabiliyyatine, fikirlorin adalstliliyino vo ya harokatlorin asagiligina heg vaxt
stibho etmir Miiasir demokratik comiyyatds tinsiyyatin kommunikativ rasionalliq yaxud {insiy-
yatin rasionalligi kompromis, konsensus, rasional diskurs dayarlorinin {istiinliiklorine yonal-
dilmasi va bununla da sosial adalst prinsipinin hayata kegirilmasine sabab olan sosial subyekt-
lorin faaliyyatinin qarsiligh alagelondirilmasine, on miitaraqqi yerli kommunikasiya tacriibo-
lorinin inkisafi va sosial inkisafa inteqrasiyasina tohfo vermosi vacibdir [C.Rouls].

Beloliklo, maraqlarin uzlasdirilmasi yolunda miinaqisalorin rasionallasdirilmasi, siyasi vo
igtisadi  gorarlarin gobulunun rasionallasdirilmasi, miinaqiso toroflori iiglin magbul olan
konsensus variantlarini tonzimlomak {igiin xiisusi institutlarin vo texnologiyalarin iglonib hazir-
lanmas1 imkani. Eyni zamanda, siyasi vo iqtisadi diskurs elm dilinin rasional standartlarindan
istifado edir vo eyni zamanda miioyyan Sosial realliglara vo sosial mogsadlora - siyasi
somoaralilik, igtisadi somars Vo s. cavab verir. Igtisadiyyatda rasionalliq tosorriifat subyektinin
(istehlak¢inin, istehsalginm, hokumotin vo s.) igtisadi somora, monfoot vo s. kimi dayor
yoniimlorinin istiinliiklori (imtiyazlar1) ilo bagl qaydalar toplusuna uygun golon davranisi
demokadir.

Eyni zamanda, miiasir sosial qgarsiligh olage iqtisadiyyati altruizm, odalot hissi vo s.
formalagmasi tigiin tobii mexanizmlori ortaya qoyan antropoloji doniisii "yasayir". Neyro-
iqtisadgilar eksperimental olaraq siibut etdilor ki, insanlar hagigoton do on azi bir qodor
fodakardirlar vo odalatsizliyi vo borabarsizliyi aradan qaldirmaq igiin 6z pullarmi 6domays
hazirdirlar [9, s.11]. Avropa vo Amerikanin adalst anlayisinda sosial-madani kontekst miiasir
iqtisadgilara Avropa vo Amerika arasindaki makroiqtisadi forglori izah etmoys imkan verir.
Kasiblarin tonbal deyil, soraitin vo adalatsizliyin qurbani olduguna inanan avropalilar yiiksok
sosial miiavinatlori Vo miivafiq olaraq yliksok vergilori dastokloyir, amerikalilar iso asagi
soviyyali yenidon boéliisdiirmo Vo asagi vergilora sos verirlor. Belo ¢ixir ki, insan varliginin
hoyatdan mamnunlug vo ya xosbaxtlik kimi antropoloji vo saxsi-subyektiv hadisalori do
iqtisadi Olgliys moruz gala bilor. Ekonometrik metodlar, subyektivliys, doyiskonliys va
xosboxtlik gostaricilorinin  gozlantilorinin  doyismasindon asililigina baxmayaraq, halo do
miloyyan etmoys imkan verir ki, faydaliliq funksiyasinin vo ya iqtisadi agentlorin hodof
funksiyasinin on yaxin analoqu olan hoyatdan vo ya xosboxtlikdon 6ziinii dork edon
momnunluqdur. “Xosbaxtlik iqtisadiyyati” golirin artmasi ilo tam xosbaoxtlik hissi, inflya-
siyanin asag1 diismasi Vo issizliyin artmasi naticasinds badbaxtlik v s. arasinda slags qurur.

Sinergetik gnoseologiya 21-ci asrds sosial va humanitar elmlarin va insan davranisinin
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inkisafinda yeni prinsiplor miioyyan edir, ¢linki basa diismok vacibdir ki, “xotti olmayan
miirokkab realligda xatti diisiinco tohliikali ola bilar... Yadda saxlamaliyiq ki, siyasstds vo
tarixdo monokausalliq dogmatizmo, doéziimsiizliys vo fanatizmo gotirib ¢ixara bilar...
Miirakkab sistemlarin 6yranilmasine yanasma qnoseologiya va etikada yeni naticalor yaradir.
Miirokkab geyri-xatti diinyada xaosun qarsisini almaga vo sinergetik effektlorin yaradici
imkanlarindan istifado etmays imkan verir” [7,5.306].

Koklii sokildo doyison bazar, is diinyasinin artan miirokkabliyi, agiqhigi, gqeyri-
miiayyanliyi va siiratli doyiskonliyi soraitinds onun global texnoloji dayisikliklori, iyerarxik
idaraetmo ilo inert, birdlgiilii-xatti idarsetmo modellori miiasir sirkatlorin sistemi ilo ziddiyyat
togkil edir. ©Omr-nozarat praktikasi, sort iyerarxiya vo gostorislora ehtiyatsiz omol etmok
ruhunda idarsetmo gararlarinin gabul edilmasi innovativ vs yaradici yanasma, gevik mobillik,
korporativ madaniyyats vo miistori maraqlarma digqat tolob edon miiasir biznesin mantigina
uygun golmir. Davranigin Gistiinliik toskil etdiyi prinsiplore, toskilat hoyatimin tolablorine vo
oxlagi qaydalara dair sabit inanclar sistemi kimi doayarlora oasaslanan idaroetmo modeli
miirokkab masalalari somarali, yaradict va masuliyyatli sokilds hall etmaya, geyri-miisyyanliya
uygunlasmagi, qarsiliqh inam va sirkato sadiglikls islomayi bacarmaga imkan verir.

Sual “liberalizmin dominant ideologiyasinin oxlaqt asaslt sokilds inkar etdiyi bir soraitdo
insan simasini neco goruyub saxlamagq olar... vo hayat soraitinin kaskin pislogmasi “otalotlo”
galan axlaq normalarindan xilas olmagq tiglin giiclii sirnikdirma yaradir.

Miiasir comiyyatin rasionalligi soxsi Vo timumi maraqlar alagelondirmak bacariginda,
miixtolif siyasi, igtisadi vo monovi segimlori ifrata Vo qarsidurmalara ¢atdirmamaq, onlarin
yarana bilacok togqusmalarini neytrallagdirmaq istayinds 6ziinii gostarir.

Natico

Comiyyatin modernlasmasi miirokkab bir proses olmagla, ham da zaruriliyi ilo farglonir.
Belo ki, global transformasiyalar soraitinds comiyystds miixtalif hadiss vo proseslor bas verir
ki, onlarin diizgiin istiqgamoto yonaldilmasi vacib mosalodir. Comiyystin inkisafi vo modern-
losmasi tigiin yeniliklarin tatbiqi, miasir texnologiyalardan istifado edilmasine boyiik ehtiyac
vardir. Modernlogma tohsilin, sohiyyanin, humanitar sahalorin inkisafina xiisusi diqqgstin ayril-
masini, insan amilinin yiiksok inkisaf soviyyasina ¢atdirilmasina nail olunmasini, multikultural
va tolerant doyarlora amal olunmasini, xalqmn bilik vo bacariglarinin samarali totbiqi mexa-
nizmlorinin qurulmasini, basori doyorloro sdykonmoklo milli-monavi doyarlorin  qorunub
saxlanmasini, globallagmanin istiinliiklorindon yararlanan 6nloyici inkisaf modelino kegidin
tomin olunmasini, aztominath ailalorin etibarli sosial miidafiasinin tomin olunmasini, shalinin
orta toboaqgosi dairasinin genislondirilmasini vo onun comiyyetin hayatinda rolunun va
ohomiyyatinin artirilmasina nail olunmasini, idarsetmonin tokmillogdirilmasini, samorali va
pesakar dovlat qullugunun olmasini, miitomadi olaraq yeni inkisaf morholasine kegmoni, yeni
demokratik mexanizmlorin yaradilmasini vo xalga xidmot miistovisindo somarali vo soffaf,
miasir idarsetmo modelinin, votondas - dovlot miinasibotlorindo yeni diisiinca torzinin, kadr
potensialinin formalasdirilmasini talob edir. Comiyyatin diizgiin idars olunmasi va yeni idaro-
etmo texnologiyalarindan istifado modernlosmeni dorinlogdirir, inkisaf vektorunu miioyyeon
edir.

Modernlogsma comiyyatdoki ictmai hoyatin biitiin sahslorinds olmalidir. Modernlosmo
idara olunun prosesdir. Neoliberal nazariyys bu prosesi universal hesab edir. Qeyd edak ki,
BMT-nin yaradilmasi onun bayannamalorinin vo sonadlorinin baslica menast mahz hamin
diinyanin universal idarsetma prinsipini hayata kecirmokdir. Tobii ki, bu prosesds arxaik
ideologiya yalniz otalot yarada bilar.

Modernlosmos yarim¢iq qaldiqda, yaxud dayandirildigda madaniyystin gerilomasino,
avtoritarizmin kok salmasina, sovinizma, dini fanatizmo gatirib ¢ixarir. Belo oldugda siyasi
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avantiirizmin yaranmasi har ciir toraqqiys oliimciil zorbo demokdir. Bununla bels, dialektik
proses olan moderinlogdirma 6ziinds yeni pozitiv ideyalarin hoyata kegirilmasi imkanlarini
dasiyir. Buna gora do son noticodo modernlosma Vo sivilizasiya proseslori garsisi alinmaz
fenomenloardir.

Modernlosma modellorinin magsadi tokca siyasi vo igtisadi problemlori hall etmok deyil,
ham do innovativ doyisikliklorin zoruriliyini toklif etmok, comiyyetin daha keyfiyyatli yeni
sosial, manavi, madoni doyisikliklors kegidinin miimkiin variantlarini vo vektorlarini miioyyon
etmokdir. Idaroetma prosesi zamani modenlosmonin naticalori nazors alinmalidir.
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HNabxam CoJiTaHOB
MOJEJIb YITIPABJIEHUS HA OCHOBE MOJAEPHU3AIINU HA KABKA3E
Pe3zrome

Jis pa3BuTHS W MOJEpPHHM3AIMH OOMIECTBa CYMIECTBYET OoyblIas HEOOXOIUMOCTh
MPUMEHEHUS WHHOBAIMA ¥ WCHOJb30BAHHMS COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHi. B maHHOW craThe
MOAPOOHO aHAIM3UPYIOTCS BOMPOCH MOJCPHHU3AIMN OOIIECTBA M JEMOKPATHUECKOIO YIIPABICHHUS
B ctpaHax Kaskaza. [IpaBuibHOE ynpaBiieHHE OOIIECTBOM M HCIIONB30BAHUE HOBBIX TEXHOJOTHH
yIpaBiICHUS YIIyOIsIFOT MOJEPHHU3ALMI0 U OMNPEACNSAIOT BEKTOp pas3BUTHA. MojepHu3aus,
HpOSIBI/IBIHaSICSI B CUCTECMC ynpaBHeHI/IH FOCY}IapCTBaMI/I B HaIlIy COBpeMeHHYIO 3HOXY, BbIABUJIA
HCO6XOJII/IMOCTI) CO34aHUs HOBBIX MOHeHeﬁ ynpaBneHm[, COBpeMeHHOFO, OpI/IeHTI/IpOBaHHOFO Ha
Tpax/IaH U yJIOBJIETBOPSIOIIETO yIipaBieHue. Llenso Moieneit MoaepHU3aIuy SBISETCS HE TOJIBKO
pelIeHNEe TIOMUTHYECKUX W OSKOHOMHUYECKHX MpoOdiieM, HO U OOOCHOBaHHE HEOOXOIUMOCTH
MHHOBAIIMOHHBIX I/I3MCH€HI/II71, onpeﬂeneHI/Ie BO3MOXHBIX BapI/IaHTOB u BeKTOpOB Hepexona
o0I1ecTBa K HOBBIM, 00JIee Ka4eCTBEHHBIM COIMAIBHBIM, MOPAIBHBIM H KYJIBTYPHBIM U3MECHEHUSIM.

Knroueevie cnoea: KaBkas, oOILIeCTBEHHO-IOIUTHUECKHAE COOBITHS, OOIIECTBO, IICHHOCTH,
MOJIEpHH3ALIMS, YIIPaBICHUE, 1EMOKPATHUS, Pa3BUTHE
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Ilham Soltanov
MANAGEMENT MODEL BASED ON MODERNIZATION IN THE CAUCASUS
Summary

For the development and modernization of society, there is a great need to apply innovations
and use modern technologies. In this article are analyzed in detail the issues of modernization of
society and democratic governance in the Caucasus countries. Proper management of society and
use of new management technologies deepens modernization and determines the vector of
development. Modernization, manifested in the management system of states in our modern era,
has revealed the necessity of establishing new management models, modern, citizen-oriented, and
satisfying management. The purpose of modernization models is not only to solve political and
economic problems, but also to suggest the need for innovative changes, to identify possible
options and vectors for the transition of society to new social, moral, and cultural changes of better
quality.

Keywords: Caucasus, socio-political events, society, values, modernization, management,
democracy, development
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