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AZORBAYCANDA DAYANIQLI INKISAFA NEFT GOLIRLORININ TOSIRi Vo
QEYRI-NEFT SAHOLORININ DIVERSIFIKASIYASI

Xiilaso

Moaqgalada neft galirlarinin Azarbaycanda dayamiqli inkisafin tamin olunmasinda xarclon-
masinin asas istigamoatlori arasdirir. Azarbaycanda neft golirlarindan doviat biidcasina trans-
fertlor, fondun idara olunmasi xarclori, gonclarin xaricda tohsili, kond tasorriifati va sanayenin
miixtalif sahalorinda infrastruktur layihalorinin icra olunmast ilo bagl xacrlorin maliyyalasdiril-
moasi tictin istifads edilmoasi naticasinda dayamqli igtisadi inkisaf keyfiyyatco yeni bir morhalaya
kecirmisdir. Qeyri-neft sektorunun dinamik va siiratli inkisafi buna bariz niimunadir.

O ciimladan maqalada Azorbaycanda dayaniqly inkisaf perspektiviarinin miiayyan edilmasi va
neft galirlorinin galacokda xarclonmasinin prioritet istigamoatlori gostorilir.

Moagsad — Azorbaycanda dayaniqlt inkisafin tomin olunmasima neft golirlorinin tosiri vo
xarclarin asas istiqamatlari va xiisusiyyatlarini todqiq etmakdir.

Metodologiya — moqalonin yazilmasi zamani statistik vo miiqayisali tohlil metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari — tobii ehtiyatlardan, xtisusi ilo do neft ehtiyatlarindan somarali vo diiz-
giin istifado, neft golirlorinin qeyri-neft sektoruna vo tmumilikdo dayanigli inkisafin osas
sahoalarine xarclonmasi milli iqtisadiyyatin mohkomlondirilmasi ii¢iin xiisusi shomiyyst dasiyir. Bu
baximdan moqalodo dayanigli inkisafin osas istiqgamatlorine diqgoet yonoldilir va qeyri-neft
sektorunun inkisafinin shamiyyati vurgulanir.

Acgar sozlar: neft, neft sektoru, qeyri-neft sektoru, neft golirlori, dayamql inkisaf,
diversifikasiya

Giris

Dayanigli inkisafin tomin edilmasi osason tobii ehtiyatlarin effektiv istifadasi vo
onlarin golocok nesilolora etibarli sokilde catdirilmasi ilo baghidir. Tobii ehtiyatlarin
effektiv sokildo istifado deyildikdo, istifado olunan resurslarin miioyyon standartlarda
istifadosi va otraf miihito minimal manfi tasirlor gdstormosi basa diisiilmalidir. Dayanigh
inkisafi tomin etmok ii¢iin, tobii, maliyyo vo insan ehtiyatlarinin birlosmis sokildo hoyata
kecirilmasi vacibdir.

Sonaye inqilabt vo ETT-nin totbiq edilmasindon 6nce milli iqtisadiyyatin inkisaf
marhalasinda dovlstlorin 6z fokusunu doyisdirmadon ovval, iqtisadi inkisafin esasinda
dovlotlorin tobii ehtiyatlari vo otraf mihitin monimsonilmo doracasi dururdu. Tabii
ehtiyatlarin asasi olan resurslar, xarici iqtisadiyyatlara bagli deyil vo 6lkados valyuta itkisine
sobab olan mohsullarin idxali ilo bagli masalolorlo iizlogsmirlor. Oksinog, tobii ehtiyatlarin
zongin resurslart olan o6lkolor, bu ehtiyatlarin ixract ilo O6lkoys xarici valyutanin
gotirilmasini tomin edirlor. Bununla birlikdo, ehtiyatlarin somoroli vo davamli sokildo
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istifadosi liclin qisamiiddotli dovrde yiiksok istismar, asason golirin gazanilmasi {igiin
dayaniqli igtisadi inkisaf modelinin prinsiplorine ziddir.

Azorbaycan Respublikasinin inkisafinda vo milli igtisadiyyatinin qurulmasinda tobii
ehtiyatlarin ohomiyyati vacibdir. Olko, neft-qaz ehtiyatlari, domir, aliiminium, mis,
polimetal, mineral sular, balneoloji ehtiyatlar kimi tobii ehtiyatlar baximindan giiclii bir
tominata malikdir.. 1994-cii ildo Heydor Oliyev rohbaerliyi ilo "Osrin miiqavilasi"nin
imzalanmas1 ilo milli iqtisadiyyat inkisafda dayaniqli bir yol tutulmusdur. Sonraki
todbirlor, neft-qaz ehtiyatlarinin naqlino dair boru komorlorinin qurulmasi vo o6lkonin
tranzit potensialinin artirilmasi milli iqtisadi inkisafin slirotini artirmigdir. Azorbaycanin
rosmi olaraq sahib oldugu geyri-neft sektorundaki ehtiyatlarmin somarali istifadesi vo
balneoloji ehtiyatlarin iqtisadiyyata qazanc monbolori kimi istifadosi, hazirda osas
prioritetlorden biridir. Qeyri-neft sektorundaki ehtiyatlarin vo turizm potensialinin somarali
istifadosi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair gobul edilmis proqramlar vo milli
igtisadiyyatin inkisafina dair strateji yol xaritolorindo 6z oksini tapmigdir [2].

Igtisadi inkisafin siiratli sokildo davam etdirilmosindo osas rol oynayan ehtiyatlar
arasinda maliyyo ehtiyatlarinin da xiisusi 6nomi var. Maliyys ehtiyatlarinin asas moagsadi,
Olko iqtisadiyyatin1 gozlonilmoz hallara qarsi siortalasdirmaq, iqtisadiyyatin dayaniq-
liligin1 tomin etmoak, beynslxalq iqtisadi qurumlar torafindon verilon reyting soviyyasinin
yiiksolmasi, monetar siyasatin effektivliyinin artirilmasi, vo dovlatin investisiya siyasotindo
ceviklik tomin etmokdir. Rosmi maliyys ehtiyatlarina daxil olanlar arasinda strateji valyuta
ehtiyatlari, Morkozi Bankin valyuta vo qizil rezervlari, blidcoys daxil olan ehtiyat fondlar1
vo bilidcodonkonar fondlarin ehtiyatlar1 sayilmaqdadir. Rosmi valyuta ehtiyatlarinin
movcudlugu dovlat torofindon maliyys dayaniqliliginin tominati iiclin ohamiyyatli bir
vasitadir vo ¢otin zamanlar vo iqtisadi bohranlar zamaninda iqtisadi sabitliyin tomin
edilmasi tiglin istifads edilir [1, s. 267, 274].

Prognozlar

2022-ci ildo dovlat biidcosinin galirlori 30 660,6 milyon manat toskil etmis vo bunun
7 923,0 milyon manat1 vo yaxud 25,8 %-1 ARDNF torofindon transfert edilmisdir. Eyni
zamanda, transfert dovlat biidcasi xorclorinin (32 008,3 milyon manat) 24,7 %-ni togkil
etmigdir. 2022-ci il orzindo xam neftin vo qazin qiymatlorinin dovlet blidcesinde nozords
tutulan baza qiymaotindon yliksok olmasi ilo slagadar dévlst biidcosine neft vo qaz vergilori
iizro biidcados nazords tutulandan daha ¢ox vasait daxil olmusdur ki, bu da 6z névbasinda
dovlot biidcosinin miihiim daxilolma monboyi olan ARDNF-don dovlot biidcasine
transfertin mobloginds azalmaya gorait yaratmisdir. Belo ki, 2022-ci ildo dovlet biidcasine
nazords tutulan transfertin yuxari haddi 11 517,5 milyon manat olsa da, bu raqgom 68,8%
soviyyasindo icra edilmisdir.

ARDNF-nin idars edilmasi ilo bagli xarclorin 2022-ci il tigiin tosdiq edilmis smeta
xarcloring (33,99 milyon manat) qarsi 27,9 milyon manat vo ya 82,1% saviyyasinds icrasi
tomin edilmisdir. Hesabat ilindo smeta xarclori 2021-ci ilo nisbaton 24,1% cox olmusdur.
Xarclor smetasinin torkibinde amoyin 6donisi ilo bagl xorc maddasi 10 724,5 min manat
icra edilorok prognoza qarst 69,9% soviyyasindo olmugdur. Mallarin (islorin vo
xidmaotlorin) satin alinmasi ilo bagli xorc maddoesi 13 262,5 min manat vo ya 87%
soviyyasinds icra edilmisdir. Sosial 6donislor 74,7 min manat vo ya tasdiq edilmis mablago
qarst 23% cox icra edilmisdir. Qeyri-maliyys aktivlorinin alinmasi ilo bagli xorc maddasi 3
834,0 min manat va ya 114,9% saviyyasinds icra edilmisdir [5].
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Cadval 1. Neft galirlorinin xarclonmasi istigamatlari

Xarclorin istigamati vo ad1

Qacqin vo macburi kogkiinlorin sosial-moisat vaziyyatinin
yaxstlagdirilmasi vo maskunlasdirilmasi (ARDNF torafindon
layihonin maliyyslasdirilmasi davam edir)

Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru komori (Layihonin
maliyyslosdirilmasi 2006-c1 ildo basa catmisdir)

Oguz-Qabolo-Baki su kamori layihasi (Layihonin
maliyyslosdirilmasi 2011-ci ildo basa catmisdir)

Samur-Absgeron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi (ARDNF
torafindon layihanin maliyyslosdirilmasi basa ¢atmisdir)
Dovlat biidcasina transfertlor

Dévlot Investisiya Sirkatinin nizamnamo kapitalmin
maliyyslosdirilmasi (Layihonin maliyyslasdirilmasi 2006-c1 ilda
basa ¢atmisdir)

Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu layihasi (ARDNF tarafindon
layihonin maliyyslosdirilmasi basa ¢atmisdir)

Xaricdas tohsil tizro Dovlot Programi (ARDNF torafindon
layihonin maliyyologdirilmasi basa ¢atmisdir)

“Star” neft emali kompleksinin tikintisi (ARDNF torafindon
layihonin maliyyologdirilmasi basa ¢atmisdir)

ACG layihasinde ARDNS-nin istirak paymin maliyyslagdirilmasi
(Layihanin maliyyslesdirilmasi 2007-ci ilds basa ¢atmisdir)
Conub Qaz Dshlizi (ARDNF tarafindon layihonin
maliyyalosdirilmasi baga ¢atmisdir)

Azorbaycan Respublikasinin Markozi Bankina transfert

2019-2023-cii illar tigiin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil
sisteminin beynslxalq raqabatliliyin artirtlmasi {izro Dévlot
Proqrami

Comi
Mbanba: [5] asasinda tortib edilmisdir

Materiallar vo metod

Milyon AZN

2702,7

297,9

779,6

1469,6

143150,9
90
748,6
212,7
1663,3
87,6
1530,3
3949,5

64,4

156747,1

Faiz

1,72

0,19

0,50

0,94

91,33

0,06

0,48

0,14

1,06

0,06

0,98

2,52

0,04

100,00

Neft golirlorinin istifadosi vo paylanmasinin morkozlosdirilmis mexanizmlorlo
tonzimlonmasi Azarbaycan liclin an vacib masalalordon biridir. Bu, neftdon olde edilon
golirlorin digor iqtisadi saholoro yonlondirilmasi, qeyri-neft sektorunda yeni istehsal
obyektlorinin yaradilmast vo yeni is yerlorinin agilmasi, ohalinin sosial miidafissinin
giiclondirilmasi ilo oslagoalidir. Neft hasilati, Azorbaycan {i¢iin yalniz son magsad deyil,

oksino, iqtisadiyyatin inkisafi liglin bir vasitadir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf Dovlot Programlarinda neftdon olds edilon
golirlorin milli iqtisadiyyatin inkisafina somorali sokildo istifade edilmasi masolasing
xtisusi digqet yetirilmisdir. Bu formanlar, sahibkarligin inkisafini siirotlondirmok, omok
ehtiyatlar1 vo tobii resurslardan somoroli sokildo istifado ederok yeni i yerlorinin
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yaradilmasini vo yoxsullugun azaldilmasini tomin etmok mogsadilo imzalanmisdir. Bu
formanlarla birlikdo, biirokratik proseslorin sorbaostlogdirilmosi vo is adamlarinin
foaliyyatlorino mane ola bilocok mosalolorin aradan galdirilmasi da tomin edilmokla, qisa
miiddot orzindo 75 mindon ¢ox yeni is yeri agilmasi vo igsizlor sayimin 44% azalmasi kimi
ugurlar geydo alinmisdir.

Ohalinin sosial miidafissinin giiclondirilmasi vo iqtisadiyyatin inkisafi {iglin neft
golirlorinin somorali sokildo istifado edilmosi, idaro olunmasi vo ehtiyatlariin tokrar
istehsal olunmasi problemlori ilo bagli todbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir. Bu
mogsadlo, morkozlosdirilmis mexanizmlor vo qaydalarin toyin edilmasi, neft golirlorinin
geyri-neft saholorinin inkisafina, sosial saholora vo digor iqtisadi sahalora effektiv sokildo
yonoldilmosinin tomin edilmasi vacibdir.

Neft golirlori 6lkonin iqtisadiyyatinda yaranan problemlorin halline yonaldilmalidir.
Olko, mohdud tobii ehtiyatlarina baxmayaraq, dévlot himayogilik siyasati sayasinda iqgtisadi
yiiksaliso nail olmaga calisir. Dovlatin tonzimlayici rolu ils birlikds yiiksok inkisaf tempina
catmaq Oziinomoxsus bir imkan yaradir. Bu, strateji masololorin effektiv sokildo holline
zomin yaradir. Dévlot Neft Fondu vasitasilo dovlato daxil olan vasait aximi, zomanatsiz pul
emissiyasina imkan verarok, 6lko iqtisadiyyatina xarici investisiyalar vo yeni maliyyo
monbolori axtarmagi tolob etmodon, iqtisadiyyatin prioritet sahalorinin inkisafi vo zoruri
vasaitlorin ayrilmast mosalalorinin hollino imkan yaradir. Bu, 6lkenin siirotli iqtisadi
inkigafin1 vo méhkomlonmasini tomin edon bir mexanizm yaradir.

Neft golirlori, potensial imkanlarin strateji rolu ilo giymetlondirilir. Bu, neft galirls-
rinin saha, orazi vo funksional moagsodlora gora boliinmasi ilo slagalidir. Bu boliinmalor
respublika iqtisadiyyatinin makroiqtisadi prognozlarinin somorali toskili vo bu prog-
nozlarin reallasmasinda neft golirlorindon maksimum istifade olunmasi ilo miimkiindiir.

Homginin, neft golirlorinin rifah vo tolobatin ddonilmosi deracosinin maksimallas-
dirilmast tigiin atilan addimlar ilo Olgiliir. Bu, golirlorin inteqral somors gotirmasi
qabiliyyatinin qiymatlondirilmasini ohato edir.

Digor torafdon, golirlorin forgli sahibkarliq novleri va mohsul va xidmat ndvlorinin
doyismo meyli ilo bagh olaraq ayri-ayr1 kontingentlor vo bazar subyektlori iiglin do
qiymatlondirilir. Bu, golirlorin diferensial somarasini qiymatlondirmakds istifado olunan
bir qiymatlondirilma metodikasidir.

Neft golirlori Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif sahslorine mogsadli kapital
qoyuluslari, global inkisaf meyillori vo bazarin qorunmasi konsepsiyasi ilo baghdir. Bu
sobabdan neft galirlorindon somarali istifads olunmasi perspektiv imkanlari artirir.

Neft sektorunun rolu, dévlatin vo shalinin golirlorinin formalagmasinda asasli bolgii
vo yenidon boélgiisii mexanizmlorinin vasitosiylo formalasir vo dorinlosir. Neft golirlori
istehlak vo y181m mogsadiyls boliindiikde tokrar istehsal prinsipi hoyata kegirilir. Hazirda
movcud olan istehlak ilo perspektiv golirlor arasinda kecidin formast vo mozmunu, onun
bolgli vo yenidon bolgli mexanizmlorinin effektini gostorir. Neft sonayesi he¢ do hamini
olobaximliga cevirmomolidir. O, yalmz perspektiv golirlorin formalagmasi {i¢iin ilkin
kapital rolu oynamalidir.

Ogor Azorbaycan iqtisadiyyatinda istehlak sahosindo neft golirlorindon istifado
olunsa, onda perspektiv golirlorin monboyi azala bilor. Buna gora do neft golirlorinin
somoraliliyi, onun perspektiv golirlorlo olan rolu ilo ol¢iiliir. Xarici vo daxili investi-
siyalarin doyisma meyli golirlorin bolgiisiiniin xarakterini miioyyanlosdirir.

Neft golirlorinin istifado olunmasindan avvel onun hacmi vo artimini nozars almagq,
daha samorali variantlarin tortib edilmasi {igiin vacibdir. Neft golirlori, 6lko iqtisadiyyatinin
kompleks inkisafi vo strateji mogsadlori asasinda 6ziiniin spesifik xiisusiyystlorini gostorir.
Bu golirlorin hacmi va istifadasi 6lkonin artim tempine uygun olmalidir va istifads tempini
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artirmalidir.

Neft golirlorinin mogsadli istifado olunmasi, 6lkonin diinya bazarlarinda siiratli bir
artim gqazanmasi ilo olagolondirilir. Bugiinkii soraitds, bu golirlorin kredit resursu kimi
istifadesi miimkiindiir, amma bazar miinasibatlorinin qarisiqligt vo qgerarlagmamishigi
sobabindon bu, riskli addim olaraq goriiniir. Bu sobobdon neftin ilkin amili onun istehsal
hacmini maksimumlagdirmaqdir.

Neft golirlori, dovlat golirlorinin 6nomli bir hissosidir vo onlarin formalagsmasi vo
istifadasi, dovletin sosial adalot va iqtisadiyyatin inkisafi ilo perspektiv toloblor arasinda
optimal nisbatlorin qurulmasini tolob edir. Neft golirlori, 6lko iqtisadiyyatinin saho
qurulusunda shamiyyatli bir rol oynayir va 6lkenin maliyys potensialinin formalagsmasinin
osasini toskil edir.

Bu golirlor, dovlst biidcesinin torkib hissasidir vo vergi, sosial 6domalor vo
omokhaqqi kimi mexanizmlor vasitosilo bolgii vo yenidon bolgii sistemindo istirak edir.
Neft sahosinin vergi golirlori, dovlot bilidcesinin morkozlogdirilmis golirlorinin osas
hissasini toskil edir. Homginin, Dovlot Neft Fondunun idars olunmasi, neft golirlorinin
potensial istifade imkanlarini yaradir.

Neft golirlorinin bir hissasi omokhaqqi sistemindo isloyonlors verilir. Xarici
firmalarda yerli ohalinin is qiivvesindon istifado edilmasi, bu golirlorin ohalinin maliyya
balansina daxil olmasini tomin edir. Bu naticads, neft golirlorinin Sl¢iisii, dovlotin aliciliq
qabiliyyati vo onlarin respublikada xarclonan hissasi ilo dlgiiliir.

Biitiin bu proseslor, neft galirlorinin dovlat vo iqtisadiyyat tigiin kritik 6namo malik
oldugunu vo onlarin somoarali sokildo idaro olunmasi va istifado olunmasi {igiin effektiv
strukturlarin qurulmasinin shamiyyatini gostorir.

Neft golirlorinin sosial mahiyysti, xiisusilo isloyonlorin hoyat soviyyasi vo
adambasina neft golirlorinin miqdart ilo miiqayisado qeyds alinir. Bu, sosial miidafio
programlarinin toskili, amok haqqi vo sosial 6donislor kimi formalar {izro neft golirlorinin
mablogi ilo slagalondirilir.

Bununla birlikds, neft golirlorinin istifadasinds optimal nisbatlorin tomin edilmasi
vacibdir. Yoni, neft golirlorinin yigilmas1 vo istehlaki arasinda doqiqlik vo balans
qurulmalidir. ©gor neft golirlori investisiya mogsadi ilo istifado olunursa, bu, iqtisadi artimi
tomin etmolidir. Bu moqsade nail olmaq ii¢lin, neft golirlorinin somorali investisiya
istigamatlorine yonlondirilmasi vacibdir.

Neft golirlorinin sosial infrastruktur layiholorine kapital qoyulusu ilo olagslon-
dirilmasi do 6nomli bir yoldur. Bu, sosial miidafio, tibbi infrastruktur, tohsil vo digor sosial
layihalorin inkisafina investisiya edilmosi demokdir. Bundan basqa, shalinin minimum
yasayls soviyyasinin artirilmasi tiglin neft golirlorinin istifadosi do vacibdir. Bu, sosial
tominat proqramlar1 vo yoxsullugun azaldilmasi tigiin lazimi todbirlorin hoyata kegirilmasi
demokdir.

Biitiin bu addimlar, neft golirlorinin somorali sokilds idars olunmasi vo 6lkonin sosial
vo iqtisadi inkisafina effektiv sokildo komok etmaosi ti¢lin vacibdir.

Neft golirlori, Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda miixtslif sahalorin inkisafina
vo sosial miidafia tadbirlorine boyiik 6l¢iido tokan verir. Bu golirlor, neft istehsal sahasindo,
neft mohsullarimin reallasmasinda vo neft sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlorin
0domolari va istiraki vasitosilo aldo olunur.

Miizakira

Neft sahosi Azorbaycan iqtisadiyyatinda aparict rola malikdir vo 6lkenin makro-
iqtisadi artim tempini, tarazli inkisaf dinamikasimi va sosial miidafis todbirlorini dastok-
loyir. Bu golirlor, 6lkado islahatlar programinin hoyata kegirilmasi, yoxsullugun logvi,
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iqtisadi inkisaf proqramlar1 vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlet programi kimi
strateji planlar ¢orgivasindo foaliyyat gostarir.

Umumi daxili mohsulun saho strukturunun doyismosi, sahalerin istehsal hoacminin
arttim1 vo bu sahalora qoyulan faktiki kapital qoyulusunun artimi da neft golirlorinin
Olciisiidiir.

Neft golirlorinin makroiqtisadi tolab, tarazli inkisaf voziyystinin méhkomondirilmasi
ilo olagolidir. Bu, infrastrukturun genislondirilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, isloyanlorin
omokhagqlarinin va sosial miidafissinin gliclondirilmasi kimi tadbirlori ohato edir. Bu yolla,
neft golirlori Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina vo sosial saholorin giiclondirilmasine
dastak olur.

Makroiqtisadi tarazligin tomin edilmosi mogsadilo 6lkods biidco golirlorinin vo
Dovlot Neft Fondunun olagolorinin qurulmasi, neft golirlorinin bdlgiisii ilo biidce
xorclorinin tokrar istehsali, texnoloji qurulus vo saholor iizro tosnifatin totbiqi kimi
mexanizmlar 6hdsliklorin yering yetirilmasine komok edir. Bu mexanizmlorin se¢ilmasi va
idars edilmosi global inkisaf strategiyasina uygun olmalidir.

Dovlot Neft Fondunun biidco vasitosi ilo istifadoesi miioyyan risklorlo olagodar ola
bilor. Bu sobabdon, onun biidcs daxilolmalarinin tosdiqi vo nozarsti mithiim rol oynayir.
Dovlot Neft Fondundan biidcoys vesait ayrilmasi, bu fondun golir vo xorclorinin dévlot
bilidcosinin prioritet istigamotlorina uygun olmasini tomin edir. Bu ayirma prosesi,
biidconin soffafligi vo real sektor ilo slagali olmasi ilo do miisyyon olunur.

Neft golirlorinin saxlanmasi vo Dd&vlot Neft Fondu vasitosilo idaro olunmast,
Azorbaycanin iqtisadi transformasiya vo restrukturizasiya istigamatlorino uygun olaraq
prioritetlorin miioyyon edilmosindo ohomiyyatli bir rol oynayir. Dévlet Neft Fondu bu
istigamatlara uygun olaraq miixtolif variantlarda istifads edils bilor.

Dovlst Neft Fondu vasitosilo oldo edilon vasaitlorin istifadesi moévcud risklorlo
baglidir. Ogoar risklori yiiksak olan sahalara bu vasaitlor calb olunarsa, onun sosial-igtisadi
effekti tam sokildo reallasa bilmoz. Bu sobobdon, Dovlot Neft Fondu vesaitlorinin
istifadosindo sosial miidafio todbirlori vo digor birbasa ayirmalar {izro vosaitlorin xiisusi
ohdoliklors asaslanaraq, sosial normativlers uygun sokilds idare olunur.

Azarbaycanda Dovlst Neft Fondu golirlori vo xorclori, biidco vasitasi ilo vo
Prezidentin yaninda yaradilan Sura torafinden idars olunur. Bu idaroetmo nozarati altinda,
neft golirlorinin istifadasi vo xarclorin miioyyan edilmasi mogsadi ilo vesaitlorin effektiv
sokildo istifads edilmosi tomin edilir.

Neft golirlorinin artmasi, 6lko {iciin ticarst vo xidmot saholorinin inkisafi ii¢iin osas
monba olaraq gqarsimiza ¢ixir. Bu artim beynolxalq ticarsti, turizmi vo dovlet lizing
sirkatlorini do dostokloya bilar.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi O6lkolor arasinda ticarat olagolorinin inkisafindan
asitidir. Olkolor arasinda hortorofli omokdashigin yaranmasi, diinya iqtisadiyyatinin
genislonmasi {igiin vacibdir. Ticarat, yeni texnika, texnologiyalar, elmi kosflor vo qabaqcil
tacriibalorin paylasilmasinda shomiyyatli bir rol oynayir.

Azorbaycan diinya olkolori ilo sorbost ticarot omokdasligi imkanlarina malikdir.
Iqtisadi islahatlar, neft sonayesinin inkisafi vo infrastrukturdaki tokmillosmolor
Azorbaycani diinya ticarat dovriyyesinds daha cozbedici edir.

Son illorde Azarbaycanin ticarat dovriyyosi artmaqdadir. Neft sonayesinin inkisafi ilo
olagodar olaraq, ABS, Ingiltors, Fransa, Rusiya, Almaniya vo digor Avropa 6lkalori ilo
ticarot omokdaghigl artmisdir. Bu, Azorbaycanin ixracinin artmasina vo digor 6lkolordon
mallarin idxalina da imkan verir.

Azarbaycanin cografi movqeyi, tabii ehtiyatlari, miiasir infrastrukturu vo iqtisadi
inkisafi, xarici sirkotlorin Olkoye maragmi artirir. Azorbaycanin regionda vo diinya
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igtisadiyyatinda olverisli movqeyi, ticarot omoliyyatlarinin genislonmosine vo 6lkonin
miistaqil iqtisadiyyatinin giiclonmasine kdmaok edir.

2023-cii ildo 6lkods 123,0 milyard manatliq vo ya ovvalki illo miiqayiseds 1,1 faiz
¢ox iimumi daxili mohsul istehsal olunmusdur. Igtisadiyyatin neft-qaz sektorunda alavo
doyor 1,7 faiz azalmus, geyri neft-qaz sektorunda iso 3,7 faiz artmisdir. UDM istehsalinin
40,5 faizi sonaye, 10,0 faizi ticarot; nogliyyat vasitolorinin tomiri, 6,2 faizi nogliyyat vo
anbar tosorriifati, 6,2 faizi tikinti, 5,5 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifat1 vo baligeiliq,
2,2 faizi turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso, 1,7 faizi informasiya vo rabito
saholorinin, 18,6 faizi digor sahoalorin payma diismiis, mohsula vo idxala xalis vergilor
UDM-in 9,1 faizini toskil etmisdir. Ohalinin hor nafarino diison UDM 12114,5 manata
barabar olmusdur [7].

2024-cii ilin yanvar ayinda 6lkede 9131,0 milyon manatliq vo ya avvalki ilin eyni
dovrii ilo miigayisada 5,0 faiz ¢ox {imumi daxili mohsul istehsal olunmusdur. iqtisadiyyatin
neft-qaz sektorunda oslava doyor 2,6 faiz azalmis, geyri neft-qaz sektorunda iso 12,3 faiz
artmigdir. UDM istehsalinin 41,9 faizi sonaye, 10,5 faizi ticarot; noqliyyat vasitolorinin
tomiri, 7,0 faizi nogliyyat vo anbar tosorriifati, 5,8 faizi tikinti, 2,9 faizi kond tosarriifati,
meso tosorriifatt vo baliqeiliq, 1,8 faizi informasiya vo rabito, 1,7 faizi turistlorin
yerlogdirilmosi vo ictimai iago saholorinin, 17,8 faizi digor saholorin payina dismiis,
mohsula va idxala xalis vergilor UDM-in 10,6 faizini toskil etmisdir. ©halinin har nofarine
diison UDM 896,7 manata borabor olmusdur [7].

Igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmasi, neft-qaz sonayesinin saxalondirilmasi
va inkisaf etdirilmasi, alternativ vo barpa olunan enerji monbalarindon istifads imkanlarinin
genislondirilmosi, o6lkonin iqtisadiyyatinin c¢esidlonmosinin va roqabotqabiliyystinin
artirllmasina dostok verir. Bu sahodoki irsliloyislor, Azorbaycanin iqtisadiyyatinin vo
UDM-unun doyarindoki artimin asasini togkil edir.

11,7% 9.9%

u Koand, mesa va bahqcihq tasarriifat:
¥ Qeyri-neft sonayesi
w Tikinti
_11% ¥ Ticarat va nagliyyat vasitalorinin tomiri
28,9% M Nogliyyat vo anbar tasarriifat
® Turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iasd
« informasiya va rabito
# Digar sahalor

- sula va i a xalis vergi
16% 10,1% Mbhsula va idxala xalis vergilor

Qrafik. Qeyri-neft sektorunda yaradilmig slave doyarin sahalor {izro bolgiisii
Mbanba: [5] asasinda miallif tortib etmisdir

Bununla birlikds, qlobal ragabat qabiliyyatinin artirilmasi va reytinqin yiiksslmasi,
Azorbaycanin golocokdoki inkisaf perspektivlorini do dostokloyir. Son illords dlko UDM-u,
adambasina UDM-un hocmi va qeyri-neft sektoru ciddi artim gostormisdir. Bu, dlkodoki
igtisadi artimin yiiksok soviyyado oldugunu vo milli iqtisadiyyatin inkisafinin istiqrarh
sokilds davam etdiyini gostarir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin roqabatqabiliyyeti, inkisaf perspektivlori va qlobal
reytinqdoki yiiksalis, 6lkonin inkisafini dostokloyon strateji vo todbirlorin naticosidir. Bu
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iroliloyislor, Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatinda daha giiclii vo miivoffoqiyyatli bir rol
oynamagq ti¢iin osasli addimlardir.

Olko iqtisadiyyatinin diversifikasiyalasdirilmasi, yaxud qeyri-neft sektorunun
inkisafi, ciddi vo sistemli investisiyalarin soviyyasindon asili olaraq reallasir. 2004-2013-cii
illordo goyulan investisiyalarin 12.9 dofo artmasi vo 6lko regionlarma yonslon investisi-
yalarin hocmi 51 milyard manata ¢atmasi, Olkonin iqtisadiyyatinin diversifika-
siyalasdirilmasina dair ciddi potensiali ortaya qoyur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin son 10 ildoki inkisaf tendensiyalari 6lkonin siirotli
inkisaf etdiyini vo bir ¢ox sektorlarin giliclondiyini gostorir. Bu, 6z ndvbasindo Azarbaycan
Respublikasi regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafina da tosir edir. Prezident Ilham Bliyevin
giris vo yekun nitqlorinds do qeyd edildiyi kimi, son 10 il arzindo Azarbaycan diinya on
siiratli inkisaf edon 6lkolordon biri olmusdur. Igtisadiyyatin 3.4 dofa, sonaye istehsalinin
2.7 dofs, kond tosorriifatinin 1.5 dofs artmasi vo 2013-cii ildo geyri-neft sektorunun
artiminin toxminon 10% olmas1 miisbat naticalordir.

2023-cii ilin 4 ayinda 6lko iqtisadiyyatinin qgeyri-neft sektorunda 3,1 faiz ar-tim
geydo alinib. Bununla bels, Diinya Bankinin prognozlarina gore, cari ilin so-nunadok
UDM-ds geyri-neft sektorunun paymin 3 faizdon ¢ox olacag: gdzlonilir [3].

Umumiyyatlo, &lkonin ugurlu inkisafi boyiik nisbotdo qeyri-neft sonayesinin
hesabina olmusdur. Qeyri-neft sektorunun potensialinin giiclondirilmasi vo ixrac
strukturunun genislondirilmasi do dovlat dostoyi ilo reallasir. Lakin, todqiqatlar gostorir ki,
halo do geyri-neft sektorunun movciid vaziyysti, inkisaf tempi realligi oks etdirmir. Bu
sobabdon, daha optimal holl yollarinin axtarilmasi vo todbirlorin tokmillogdirilmasi,
sektorun daha da inkisaf etmasi ii¢lin oshomiyyatlidir.

Olko bascis1 ITham Bliyevin verdiyi soroncamlar vo formanlarla geyri-neft sektoru-
nun inkisafinin qurulmasi vo saxoalondirilmosi ii¢lin ciddi addimlar atilmis vo miivafiq
gorarlar gobul edilmisdir. Prezidentin bu sahodoki miiraciati, geyri-neft sektorunun vo kond
tosarriifatinin 6lkonin golocayini toyin edon shomiyyatli amillar oldugunu vurgulamigdir.

[Tham Oliyevin ifadolorine asason, neft amilinin inkisafi ilo yanasi, qeyri-neft sektoru
da Azorbaycana bdyiik valyuta ehtiyatlar1 gatiracokdir. Bu sobabdon, 6lkenin siyasati neft
amilini bir konara qoymadan, hom do geyri-neft sektorunun soxsiyyatini vo potensialini
nozoro almahdir. Iqtisadiyyatin biitiin saholori, xiisusilo do qeyri-neft sektoru vo
infrastruktur, inkisaf etmolidir ki, bu, Azarbaycanin inkisafin1 tomin eds bilsin.

Notica

Diinya tosorriifat sisteminin milasir voziyyati, beynalxalq ticarotin genislonmasini vo
inkisafin1 tomin edon dinamik bir prosesdir. Olkolor arasinda ticarot iqtisadi olaqolori
dinamik sokilds doyisir vo qlobal bazarin tolob va toklif strukturlari hor il daha da doyisir.
Bu doyisikliklor, 6lkolor arasinda daha genis bir inteqrasiya vo liberalizasiya ddvriinii
tomin edir.

Hazirki dovrdo globallasmanin dorinlogmaosi, inkisaf etmokdo olan 6lkolorin diinya
iqtisadiyyatina daha six inteqrasiyasini tomin edir. Bu 6lkalorin iqtisadi artim siiratlori artir,
hoyat soviyyslori yiiksolir vo milli igtisadiyyatin texnoloji-struktur gostoricilori do global
standartlara yaxinlagir.

Bu nov olkalords iqtisadiyyatin iki osas sektora boliinmosi miisahido olunur. Bir
torofds, diinya bazariin talob va toklif strukturuna uygun siirotds artan vo bdyiik golir aldo
edon xammal hasilati vo onunla olagoli sahslor yer alir. Digor torofds iso koéhno
texnologiyalardan istifado edon, diinya bazarinda konkurentlik qazanmaq imkanlarina
malik olmayan, hotta yerli bazarlarda da zoif movqelori olan geyri-xammal, yoni emal
sektoru yer alir.
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Bu iki sektor arasinda miiasir iqtisadiyyatlarda miisbot bir golobo forqino sobab olur
vo bu durum, bazi 6lkelorin tonazziil prosesindon uzaq olmasina yardim edir. Lakin,
igtisadiyyatin bu sektorlagsmasi, qlobal iqtisadiyyatin tokmillosmasi vo hor bir 6lkonin
inkigafi liciin golocokdo tohliikolor yarada bilor. Bu sobobdon, inkisaf strategiyalarinda bu
sektorlasmanin naticalorins diggat yetirmok vacibdir.

Diinya iqtisadiyyatina daha six inteqrasiya proseslori milli iqtisadiyyatimizin diinya
igtisadiyyatinin ayrilmaz bir hissasine ¢evrilmasini tomin edir. Azarbaycanin neft vo geyri-
neft sektorlarinda miiqayisoli Ustilinliikklori olmasi, beynolxalq roqaboto davamli ixrac
mohsullar1 tomin etmosi vo milli iqtisadi inkisafa xidmot edocok xarici ticarot strategiya-
sinin qurulmasi, 6lkenin an aktual problemlorindan biri halina golmisdir.

Hazirda 6lkonin ixracinin 90-95 faizi neft vo neft mohsullarindan ibaratdir. Bundan
olavo, qarsidaki illorde tobii qaz ixracinin da artmast gozlonilir. Azerbaycanin irihocmli
karbohidrogen ixracat¢isina ¢evrilmosi vo bu sahado daha ¢ox valyuta ehtiyatlarinin daxil
olmasi, iqtisadiyyatin digor real sektorlarinin ixrac potensialinin artirilmasi vo neft
ixracindan golon valyuta ehtiyatlarinin somarali istifadosinin prioriteti olaraq qeyd edilir.

Beynolxalq tocriibo vo dovlotin formalagdirdigr iqtisadi strategiya, neft ixracindan
daxil olan valyuta ehtiyatlarinin somorali istifadosinin ohomiyyatini vurgulayir. Bu iso
geyri-neft sektorlarinin inkisaf etdirilmasinin va bu sahalarin ixrac potensialinin artirilma-
sinin zaruri oldugunu gostarir.

Bu masoloya neca vo hansi yollarla hoyata kegirilmosinin daha somaorali olacagi elmi
todqiqat¢ilart daha ¢ox diisiindiiriir. Dorin elmi miizakiralor vo miibahisalor bu masslonin
otrafinda formalasir vo bu yolla hor bir 6lkenin xiisusi soraitine vo iqtisadiyyatinin
strukturasina uygun an effektiv yollarin tapilmasi {igiin bir meyar kimi xidmat edir.

Olks iqtisadiyyatinda real sektorun inkisafinin tomin edilmosi {i¢iin xarici vo daxil
pul axinlarinin somoroli bazar idaroetmasi osas mogsoblordon biridir. Bu, investisiya
foaliyystinin tonzimlonmasindo dovlotin daha cox istirak etmosinin zoruriliyini do geyd
edir.

Diinyada bas veron son maliyys bohrant vo iqtisadi tonazziil proseslori milli
igtisadiyyatlarin roqabotqabiliyyatini tohliike altina salmis, iqtisadi tohliikosizliyini tomin
etmok, iqtisadi inkigaf meyarlarina yenidon baxmag, xarici ticaratin miiasir istigamotlorinin
miioyyanlosdirilmasi, daha effektiv ixrac modellorinin totbiginin genislondirilmasi, 6lkonin
ixrac potensialinin artirilmasi kimi global masalslore yeni yanagmanin vo daha miiasir
igtisadi tonzimlomoe mexanizmlorinin hazirlanmasinin zaruriliyini qeyd edir.

Bu masalalora cavab olaraq milli iqtisadiyyatin hazirki voziyyati real qiymatlon-
dirilmali, regional vo beynslxalq iqtisadi inkisaf tendensiyalarmma uygun veo praktiki
baximdan effektiv dovlst iqtisadi siyasoti miioyyanlogdirilmalidir. Bu, iqtisadiyyatin
diversifikasiyalagdirilmasi prosesini dastokloyacok vo 6lkenin ixrac potensialini artiracaq
strateji dovlot iqtisadi siyasatini totbiq etmok mosalasini do igorising alir.

Milli igtisadiyyatin inkisafinda xammal vo tobii resurslarinin istehsali, satisi, xammal
elementli ixrac modelinin tokmillogdirilmasi vo modellosdirilmasi vacibdir. Bu baglamda,
geyri-xammal va tobii ehtiyatlar asashi iqtisadi foaliyyat istigamatlori doyarlondirilmalidir.
Diinya tocriibesi vo fundamental aragdirmalarin naticolorino osaslanaraq, "qeyri-neft
sektorunun inkisafi" vo "qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin artirilmasi" prioritetlori
mioyyanlosdirilmalidir.

Qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin stimullagdirilmasi {igiin dovlat dostoyi
mexanizmlorinin real iqtisadi sektorlara uygunlugu qiymotlondirilmali vo bu sahonin dovlot
tonzimlonmo istigamotlorinin tokmillosdirilmasi vacibdir. Bu maqsadlo, iqtisadi siyasot
formalasdirilmali vo reallagdirilmasi alotlorinin somorsliliyi artirilmalidir.

Qloballagsma soraitinda, milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafini tomin edon iqtisadi
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siyasot formalagdirilmalidir. Bu siyasotin reallagdirilmasi {i¢iin dovlet, ixracin stimullas-
dirillmasi1 vo qeyri-neft ixracinin strukturunun tokmillogdirilmosi iiclin effektiv alotloro
yiyalonmolidir. Bu, ddvlsotin milli igtisadiyyatin ¢esidlonmasinin tomin edilmosi, ixrac
potensialinin artirilmasi, vo xarici ticaroat alagelorinin effektivlosdirilmosi ii¢iin asas rol
oynayacag.
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BJIMAHUE HE®TAHBIX 1OX0OJ10B HA YCTOFI‘IHBQE PA3BBUTHUE N
HEHE®TAHASA INBEPCUPUKALINA ASEPBANKAHA

Pe3rome

B cmamve paccmampusaiomcs 0CHOGHble HANPAGLEHUS PACXO0008AHUS HePMAHBIX 00X0008
Ha obecneuenue ycmouuugo2o pazeumus Azepoaitioxcana. B pesynemame ucnonvzosanus neghms-
HbIX 00X0008 6 Azepbaiiddcane Ha mpaHcghepmovl 8 20Cy0apCmeeHHbili 0100dcem, pacxoobl HA
ynpaesnenue QoHOamu, o0pazosanue Moa00edxdCU 3a pyoexscom, pedru3ayuro UHGpacmpyKmypHbix
NPOEKmMo8 6 PpazIuUiHbIX 00]ACMAX CeNbCKO20 XO3AUCMEA U NPOMBIUIEHHOCMUY, YCMOUYUEoe
IKOHOMUYECKOe pA36Umue GblUlI0 HA KAYeCMBEHHO HOBbl YPO8eHb. dman. ApKum npumepom
9MO20 ABNAEMCSA OUHAMUYHOE U CIPEeMUMEeNbHOe PA3sumue HeHe@hymano2o cekmopa.

Cpeou npouezo, 6 cmambe noKazamvl NPUOPUMEmMHbLE HANPAGIEHUS Onpedenenus nepcnex-
mue yCmouuueo2o pazsumust 6 Azepoatiodicane u pacxo008anus HeQhmsHvLX 00X0008 8 6yOyuleM.

IJenvto sBnsieTcs M3yYeHHE OCHOBHBIX HANPABICHUH M OCOOCHHOCTEW BIMSHHS HE(PTSHBIX
JI0XOJIOB M PACX0JI0B Ha 0OecreuyeHe YCTOMIMBOro pa3BUTHs B A3epOaiipkaHe.

Memoodonozus — NpU HATMCAHUM CTaTbU HCHOJB30BAIHUCH METOABI CTATUCTUYECKOTO M
CPaBHHUTEIBHOTO aHAJIHM3A.

Pezynomameut uccneoosanus - >bpGHEeKTUBHOC W MPABUIBHOE HCIOJIB30BAHHE HMPUPOJHBIX
pecypcoB, ocoOeHHO He(TSHBIX, pacxojoBaHHe HE(TIHBIX JIOXOJO0B HA HEHe(TSHOW CEKTOp W B
LEJIOM Ha OCHOBHBIE HAIpPABICHUS YCTOWYMBOTO pa3BUTHUS HMEIOT 0CO0Oe 3HAueHHWe JJis
YKpeIUIeHUs] HallMOHAIBHOW SKOHOMHKH. B CBSI3M ¢ 3THM B CTaThe akIEHTUPYEeTCs BHUMaHHE Ha
OCHOBHBIX HAIpPABICHHUSAX YCTOMYMBOTO PpAa3BUTHS M TOJUYEPKUBACTCS BAXKHOCTH Pa3BUTHUS
HEHe(TSIHOTO CeKTOopa.

Knwouesvie cnosa. negpmo, nepmanou cekmop, nemeqpmaHou cexmop, negpmsnwvie 00X00bl,
ycmouuugoe paszsumue, OugepCudurayus
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Pyunkhan Huseynov

IMPACT OF OIL INCOME ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
NON-OIL DIVERSIFICATION IN AZERBAIJAN

Summary

The article examines the main directions of spending oil revenues to ensure sustainable
development in Azerbaijan. As a result of the use of oil revenues in Azerbaijan for transfers to the
state budget, fund management costs, the education of young people abroad, the implementation of
infrastructure projects in various fields of agriculture and industry, sustainable economic develop-
ment has entered a qualitatively new stage. The dynamic and rapid development of the non-oil
sector is a clear example of this.

Among other things, the article shows the priority directions of determining sustainable
development prospects in Azerbaijan and spending oil revenues in the future.

The purpose is to study the main directions and characteristics of the impact of oil revenues
and expenses on ensuring sustainable development in Azerbaijan.

Methodology — statistical and comparative analysis methods were used during the writing of
the article.

The results of the research — the efficient and correct use of natural resources, especially oil
resources, spending of oil revenues on the non-oil sector and in general on the main areas of
sustainable development are of particular importance for the strengthening of the national
economy. In this regard, the article focuses on the main directions of sustainable development and
emphasizes the importance of the development of the non-oil sector.

Keywords: oil, oil sector, non-oil sector, oil revenues, sustainable development,
diversification
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