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ARTAN ROQABOT MUHITINDO KADR POTENSIALININ
GUCLONDIRILMOSININ MUOSSISOLORIN FOALIYYOTINO
TOSIRI

Maqalo bazar iqtisadiyyatinda raqabat iistiinliivii qazanmaga ¢alisan miiassisa Vo taski-
latlarin faaliyyatlarinda kadr potensialimn giiclondirilmasi, kadrlarin amayinin stimullagdiriimast,
kadrlarin idara olunmasi va bu potensialdan an yiiksok saviyyadoa faydalanmasinin miiassisalarin
faaliyyatlarina tasirini ifada edir. Hamginin, burada hal-hazirda agiq bazar igtisadiyyatinda artan
raqabata adaptasiya olmaga ¢alisan biitiin kommersiya taskilatlarimin kadr potensialimin artan
ahamiyyatinin xiisusi ilo qiymatlandirilmasinin tahlili verilmigdir.

Maqgsad — miiassisalorin rogabot iistiinliiyiiniin tomin olunmasinda kadr potensialinin artan
ohomiyyatini giymatlondirmak.

Metodologiya — sistemli yanasma.

Tadgigatin naticalari — miossisolorin somarali foaliyyst gdostormasinin on miithiim kompo-
nenti kimi kadr potensialinin 6nomi xiisusi ilo vurgulanmis, natico etibar1 ilo monfastli foaliyyatin
asas torkib hissasi kimi insan resurslarindan somorali istifadonin labiidliiyii osaslandirilmigdir.

Acar sézlar: kadr potensiali, insan kapitali, rogabat, tistiinlik

Giris

Miiasir dovrdo kadr potensialinin inkisaf etdirilmosi hor bir o6lkonin sosial-
igtisadiyyatina ¢ox mithim tosir gosdormigdir. Davamli inkisafin oldo edilmosinds kadr
potensialinin giiclondirilmasi ¢ox ohomiyyatli rol oynayir. Kadr potensialinin inkisafi
sahasinda 6lkomizds tadqiqatlarin az olmasi bu sahads yeni metodlarin todgiq olunmasini
zoruri edir. Kadr siyasati 6lkasin siyasatinin torkib hissosi olmagla onun inkisafina
uygunlagmalidir.

Biliyin aparic1 qiivvasi kimi insan kapitali biitiin iqtisadi, siaysi proseslorin yaranma
Vo bas vermo Sobobi kimi miioyyen olunmaqdadir. Insan kapitalinin aktualligi sadoco
miiasir nazariyyslords deyil, eyni zamanda klassiklorin, neoklassiklorin vo ardicil olaraq
galon digor iqgtisadi moktablorin niimayandalori torafindon do xiisusi ilo vurgulanmisdir.
Homin nazariyyagilarin diisiincalorine gora insan kapitali igtisadi inkisafda, mohsuldarhigin
artmasinda boyiik rol oynamaqdadir. Xisusi ilo do A.Smit vo A.Moslovun asarlorinda
insan kapitali 6n plana ¢okilmokds vo mohsuldarligin artirilmasindaki rolu geyd olun-
magqdadir.

Kadr potensiah
Bu giin is diinyas1 getdikco miirokkablogsmokdadir. Siyasi va iqtisadi tolatiimlor geyri-
miioyyonlikloro sobaob olsa da, epidemiya digor torofdon dovlot organlarini, miiossisalori,
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insanlar1 vo onlarin islorini yenidon sorgulanmaga mocbur etdi. Otraf miihit soraitinin,
dayar sistemlorinin doyismasi 0zii ilo yeni is miihitlori, yeni texnika vo bacariqlar gatirdi.

Insan resurslarmin somaraliliyindo asas moasalo kimi kadr qgabiliyyatlorini on yiiksok
soviyyaye ¢atdirmaq miioyyon olunmaqdadir.

Kadrlarin idars olunmasi 6ziinds bir ne¢o bélmani birlosdirir. Bu bélmolor asagidaki
funksiyalar1 hoyata kegirir.

- toskilatin kadrlara olan ehtiyacin1 miioyyon edib onlarin togkilata colb olunmasini
miioyyan etmok;

- omokdaslarin igo adaptasiya olunmasini tomin etmok;

- omokdaslarin kariyeralarinda yiiksolisini planlasdirmagq;

- amok kitabgasini hazirladib amokdaslara taqdim edilmosi vo s. [Bayramov, 2021:
205].

Insan kapitali ilo bagl qeyd olunan miigayisali tohlillora osason asagida qeyd olunan
naticalara golmok miimkiindiir:

-insan on Umumi sokildo modvcud kapitalin baza hissesi kimi Oziinii biruzo
vermokdadir. Insanin sahib oldugu bir ¢ox fiziloji vo tobii gabiliyyatlori irsiyyst yolu ilo
oldo olunmaqdadir. ©ldo olunan maddi kapital biitovlikdo comiyyat vo insana ¢okilon
mosraflor hesabina qazanilmaqdadir.

- bir ¢ox kapital formalar1 kimi insan kapitali ictimai istehsalda genis istifado olun-
maqda vo daha ¢ox mohsuldarligin alds olunmasinda miihiin faktor kimi ¢ix1s etmokdadir;

- insan kapitali heg¢ bir sokildo sirkat, bolgs, 6lko ohalisi kimi asas dasiyicilardan
konarda ola bilmaz. Bu vohdat miitlaq qorunmalidir;

- movcud insan kapitali geyd olunan dasiyicilar torafindon monfoot oldo etmok
moqsadi ilo istifado olunmaqdadir. Fardlorin tohsil, intellektual saviyyslorinin artirilmasi
bir basa olaraq monfootin artirilmasi ilo neticalona bilmokdadir. (Elmin Inkisafi Fondu
2018: 91).

Kadr potensialinin artirilmasinda adaptasiyanin rolu

Adaptasiya — yeni isgilorin iso daha tez uygunlagmasi, igo basladigi  giinlords
stresinin azaldilmasi va is¢inin potensialinin giymatlondirilmasinini nazards tutur.

Umumiyyetlo adaptasiya — iscinin isi, pesoni miioyyan zaman orzindo &yronmasi,
iscinin vo toskilatin qarsiligh uygunlasmasini nozords tutur.Iscinin iso tez bir zamanda
uygunlagsmasi ilk ndvbada rohbarin goxsi keyfiyyatlorindan irali galir. Rahbarin iinsiyyat
qurma bacarig@l vo miiossisads yaratdigi miihit is¢inin iso tez bir zamanda adaptasiya
olmasina gatirib ¢ixarir.

Motivasiya — motivasiya sozlino bir nec¢o torif vermok olar.On sado torif iso
motivasiya bir seyi etmok havasinin olmasi demokdir. “Motivlosdirmo” latin s6zii olub
sOvgetmoa monasina galir. Motivasiya 2 hissaya ayrilir:

1. maddi

2. geyri-maddi

Maddi motivasiyaya amokhaqqi, alavealor, miikafatlar daxildir. Qeyri-maddi motiva-
siyaya isa istirahat, manzil va. s daxildir.

Kadr potensialinin giiclondirilmasinds giymatlondirilmanin ¢ox boyiik shamiyyati
movcuddur. Qiymatlondirma miioyyan zaman oarzinds goriilon isin keyfiyyatini miiayyan
etmok tiglin hayata kegirilir. Qiymatlondirilmonin aparilmasi miiossisa {igiin miirokkab bir
0 godar do vacib bir prosesdir. Qiymatlondirilmanin aparilmasi naticasindo miiassisanin
giiclii vo zoif toroflori miiayyon olunur, miiassisonin tokmillosdirilmasi yollar1 axtarilir.
Qiymatlondirilmonin aparilmasinin bir nego moagsadi mévcuddur. Bunlara asagidakilar
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aiddir:

- omokdaslar tarafindon goriilon isin keyfiyyotini miiayyan etmak;

- omakdaslarin bilik va bacariq saviyyalorini miiayyan etmok;

- omokdaslarin inkisaf soviyyslorini miiosyyan etmok vo onlarin golocok kariyera
perspektlarini tayin etmok;

- miiassisada goriilan iglarin keyfiyyatini artirmag;

- qgiymatlondirma noticasindo isdo vozifo artimini, miikafatlandirmani, intizam
todbirlorini miiayyan etmok va s. [Mustafayev va Olizads, 2022: 6].

Kadrlarin tadrisi v ixtisaslagsmasi

Miiasir gliniimiizds biznes foaliyyotinds ixtisash kadrlarin formalagdirilmasi miiassi-
salorin baslica magsadi kimi 6n plana ¢ixmaqdadir. Belo ki, mévcud kadrlarin todrisi, 0
ciimlodon is yerindos Vo isdon konar talimlora colb olunmasi toskilatlara ugur qazandiran
faktor kimi giymatlondirilmokdadir. Miiassiso Vo miiassisadon konar toskil olunan talim va
seminarlar birbasa olaraq kadr potensialinin somaraliliyinin yiiksaldilmasina, amak moah-
suldarhiginin artmasina, miiassisa daxilindo saglam psixoloji iqlimin qurulmasina, korpo-
rativ modoniyyatin formalagsmasina ¢ox bdyiik tosir gostormokdadir. Kegirilon todbirlorda
baslica moagsad zehni inkisafin tomin olunmasi, insan resurslarinin dayison bazar soraitino
ayag uydura bilmalarini tomin eds bilmakdir.

Kadr potensialinin giymatlondirilmasinds talim va todrisin rolu olduqca boyiikdiir.
Tolim is¢ilorin bilik vo bacariglarinin artirllmasina yonalon todris prosesidir. Miiossisalorin
inkisafinda talimlorin ¢ox boyiik shomiyyati var. ©mokdaslarin bilik vo bacariq saviyys-
lorinin artirilmasi tiglin miitomadi olaraq tolimlords istirak etmolidir. Tolimlords istirak
etmok ti¢iin har ilin avvalinds har bir is¢i tiglin miivafiq tolim programi hazirlanmali va ilin
sonuna goadar hamin talimlords istirak etmolidir. ©mokdaslarin hor birini telimlora gon-
dormok hor bir rohborin maraginda olmalidir. Talimlor daha ¢ox praktiki ohamiyyat
dasimalidir. Tolimlar o zaman miisbat notico verir Ki, omokdaslar 6yrondiklorini is foaliy-
yatinds totbiq eds bilsin.

Miiassisa tigiin tadrisin shomiyyatini agagidaki kimi saciyyalondirmok miimkiindiir:

- Oyronmo miiddatini qisaltmada todrisin boyiik shamiyyati var. Belo ki, miiassiso
ticiin har doagigonin shamiyyati ¢ox boyiikdiir;

- omok mohsuldarliginin artirilmasinda todris boyiik rol oynamaqdadir. Hoyata
kegirilon silsilo todbir, tolim vo seminarlar kadrlarin monavi soviyyslorinin yiiksaldil-
masing, tacriibalorinin vo mohsuldarhiglarinin daha da artmasina sobab olmaqdadir;

- miossisadaxili konfliktlorin hall olunmasinda xiisusi ohamiyyat dasimaqdadir.
Belo ki, bu talimlor naticasinds iso gobul, isdon ayrilma, davamiyyat kimi masalalordan
gaynaglanan problemlorin garsisinin alinmasi tomin olunmaqdadir.

- miiassisonin amokdaslart baximindan iso 6z bilik vo bacariglarinin artirilmasina
[Osrafov, 2021: 256].

Natica

Miiasir giiniimiizds rogabst ustiinliiyiiniin tomin olunmasinda kadr potensialindan
samarali isttifado ¢ox boyiik shamiyyat kasb etmokdadir. Bir ¢ox halda bu istiinliik mov-
cud kadrlarin omoyinin stimullagdirilmasi, motivasiyasi, tohsili miiossiSonin qisa va
uzunmiiddatli magsadi kimi miiayyan oluna bilmokdadir. Kadrlarin segilmasi, giymatlon-
dirilmasi miioyyan sistem osasinda togkil olunmalidir. On miihiim cohat Kimi isa har bir
bolma tiglin bolma rohborlorinin yiiksok ixtisasa sahib olmasi, eyni zamanda secilmis
kadrlarin gabiliyyatlorinin obyektiv giymotlondirilmasini toskil etmokdon ibaratdir. Kadr-
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larin sahib olduglar1 yiiksok Saristalilik miiassisonin sahib oldugu asas doyar kimi 6n plana
cixmaqdadir.

ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Mustafayev, T., & Olizado, Z. Miiossisolordo Insan Resurslarmin Inkisafinda Davameilarin
Hazirlanmas1 Mexanizminin Yaradilmasi. Journal of Baku Engineering University, 6(2),

2. Davaml Inkisaf Namino Kadr Potensialinin Tokmillosdirilmoasi: Azarbaycan Modeli, EImin
Inkisafi Fondu — 2018, Bak.

3. Osrofov, T. M. (2021). insan resurslarinin soxsi molumatlarinin qorunmasi. In KONFRANS
MATERIALLARI (pp. 255-257).

4, Bayramov, A. A. (2021). Iinnovativ iqtisadiyyatda insan kapitalimn rolunun
giymotlondirilmasi. In KONFRANS MATERIALLARI (pp. 205-206).

Mexun A606acoBa
Suasmag FOcydos

BJMSIHUE YKPEIUVIEHUS KATPOBOI'O HOTEHIUAJIA HA IESATEJIBHOCTD
HOPEANIPUATUHN B YCJIOBUSX ITOBBIINEHUA KOHKYPEHLIUA

PE3IOME

B crartebe mpemycMoTpeH 3PQEKT YCHICHHS IMOTCHIUANa IEepPCOHANIa, CTHUMYJIUPOBAHUS
TpyJa IMepcoHala, YIpaBiIeHHs MEPCOHAIIOM W HCIIOIB30BAaHUS STOTO MOTEHIMAlla Ha BBICIIEM
YpOBHE B JCSATENBHOCTH MPEANPUATHN W OpPraHMU3alWi, TBITAIOUINXCS MOMYyYUTh KOHKYPEHTHOE
MIPEUMYILECTBO B YCIOBUAX PHIHOYHOM SKOHOMHMKHU. ABTOp Jaj aHaIU3 BO3PACTAIOIICH 3HAYU-
MOCTH Ka/IpOBOTO MTOTEHIIMANA JISI BCEX KOMMEPUECKUX OpTaHU3allni, MBITAIOIINXCS B HACTOAIIEE
BpEMSI IPUCTIOCOOUTHCS K BO3POCIIEH KOHKYPEHIIUY B YCIOBUSAX OTKPBITOW PHIHOYHON IKOHOMHKH.

Ilenv — oueHKa BO3pACTAMONICH 3HAYMMOCTH KaJpOBOTO MOTEHIHMANa B OOECIEeYeHUH
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB PEIPUATHH.

Memooonozua — cuicTeMHBI IOJXO/.

Bv1600b1 — cnienuabHO MOAYEPKHYTA BAKHOCTh KAAPOBOTO MOTEHIIMANIa KaK BayKHEUIIEH
COCTaBJISIONIEH NMPUOBUTLHOW JIEATENILHOCTU TPENNPUATHH, B pe3yibTare MOAYepKHyTa Heo0Xo-
TUMOCTh 3(h(PEeKTHBHOTO HCIOIB30BAHUS YEJIOBEUYECKUX PECYPCOB KaK OCHOBHOHM COCTaBIISIOLICH
MPUOBUTEHOM JIESTSILHOCTH.

Knwueevle cnosa: KanpoBbI TIOTEHIMAJN, YEJIOBEYECKHH KaIllWTall, KOHKYPEHTHOE
MIPENMYIIIECTBO

Mehin Abbasova
Elsad Yusifov

IMPACT OF STRENGTHENING PERSONNEL POTENTIAL ON ENTERPRISES'
ACTIVITIES IN AN ENVIRONMENT OF INCREASING COMPETITION

ABSTRACT

The article envisages the effect of strengthening the potential of personnel, stimulating the
labor of personnel, managing personnel and benefiting from this potential at the highest level in the
activities of enterprises and organizations trying to gain a competitive advantage in the market
economy. The author gave an analysis of the increasing importance of personnel potential for all
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commercial organizations that are currently trying to adapt to the increased competition in the open
market economy.

Purpose - he goal is to assess the increasing importance of personnel potential in ensuring
the competitive advantage of enterprises.

Methodology — systematic approach.

Findings - the importance of personnel potential as the most important component of the
profitable operation of enterprises was specially emphasized, as a result, the necessity of efficient
use of human resources as the main component of profitable activity was emphasized.

Keywords: personnel potential, human capital, competitive advantage
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